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INDUSTRIA,
;Como podriamos
clasificar la Industria?
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Sectores industriales i

MOTORES DE SECTORES EN EQUILIBRIO
iNNovacion | CONTINENTALES HARES INESTABLE 0 EN PELIGRO
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Evolucion de la Competitividad: De LCCa HCC ST

El 1 de mayo de 2004,
se incorporaron
Republica Checa,
Chipre (sélo la parte
greco-chipriota),
Eslovaquia, Eslovenia,
Estonia, Hungria,
Letonia, Lituania,
Malta v Polonia.
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Evidencia

M.O0.

Industria Auxiliar

Calidad

Talento

Absentismo

CHINA EUSKADI
1,2 € /hora || 16-20 € /hora
-30-40%

En 3 anos

mejor nivel
1.800.000 3.400
<2% >59,




;Y s1lo trasladamos
a una Cuenta de
Resultados?
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Resultados.... o

o Y N
% %
30.000 100 24.000 100
Coste Personal Directo 2.657 9 177 1
Coste Materiales 16.979 57 12.734 53
Otros Costes Proporcionales 1.862 6 1.964 8
8.503 28 9.125 38
Coste Personal Indirecto 2.636 9 659 3
Otros Costes Fijos 3.247 11 2.922 12
2.620 9 5.544 23
Gastos Financieros Netos 705 2 705 3
Amortizaciéon 976 3 1.952 8
939 3 2.886 12
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Resultados.... o

Crecimiento Ingresos en $ 2005 - 2007 Rentabilidad 2007

17

8
5
m BCG 100 m S&P 500 m Nikkei 225 = DAX 30 m BCG 100 m S&P 500 m Nikkei 225 = DAX 30

Sources: Thomson Financial Datasteam; Infancial; BCG analysis.
Note: The date refer to our sampled of 100 new global challengers.



“Negar una realidad puede
tener efectos devastadores a
largo plazo”

- Alex Rovira
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Macrotendencias visibles i

Envejecimiento de la Foco en Innovacién , Sostenibilidad y
poblacion creatividad y productividad conciencia social
S '
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;Qué tendencias
no estamos
percibiendo?



Macrotendencias ocultas

&

HUMANITY

AT WORK

Aceleracion

Hundimiento del

Centro

De un mercado distribuido
uniformemente...

... hacia una situacion "colapso
en el centro"
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El Mundo descrito en Emociones

AT WORK

USA & Europa




Consumo Mundial de M.herramienta y Bienes de Equipo 2010 g

China, Peoples Rep.
Germany

Japan

Korea, Rep. of
Italy

United States
India

Taiwan

Brazil

Russia

Mexico

Turkey
Switzerland
Canada

France

Spain

Austria

United Kingdom

Millions $

27.280
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Evolucion Consumos M. Herramienta y Bienes Equipo

41%

39%

15%

2000

37%
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40%
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HUMANITY
AT WORK




China, la fabrica del mundo
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HUMANITY
AT WORK

80"

Guitarras
(6 millones)

50"

Ordenadores
(147 millones)

14% P

Coches
(9.345 millones)

70%

Aire acondicionado
(82.3 millones)

29" M

Barcos
(28.81 millones)

8 5%

Reproductores MP3
(3.120 millones)

48

Moviles
(559 millones)

50

Televisores
(90.3 millones)

70%

Zapatos piel
(10.000 millones)
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Costes Salariales i
30 A salario
medio 2013
25 - 17'4% 24,61 24,54
A salario
20 - medio 200 = 2009
— m 2013
15 -
10 -
6,52 6,79
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Marcas y competencia China: T

¢El modelo de coche masvendido | . Marca Lider en Leche Infantil en China?
en China"?

BEIN(SMATE %Q;7
¢ Numero uno Chino de los coposde | ;Elgrupo de distribuicion mas grande de
avena? . China?

BEx5H

BAILIAN GROUP
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Registro de Patentes: Un signo de lo que vendra

Volumen Total de Patentes (x1,000)

Motores que estan detras del boom de
patentes Chinas

e Innovacién con empresas nacionales

1400 - . CAGR (2009-2014)
* Incremento de las aplicaciones de e ’
00 patentes por Inventos en el extranjero , [EER 26.1%
- .. .. . . /
» Rapido crecimiento en aplicaciones de y,
1000 patentes en el area de alta tecnologia //
» Incentivos gubernamentales e inversion ’
en [+D
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400 -
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Fuentes: Thomson Reuters - Patented in China: The Present and Future State of Innovation in China2
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Hundimiento del Centro

Producto

GAMA
ALTA
PAISES MARCA y/o
DE BAJO TECNOLOGIA
COSTE
PRECIO
€
PRIMER PRECIO - ~ GAMA ALTA

s POSICIONAMIENT( me———



Hundimiento del Centro

Producto Mercado

60%

ALTA

ARCAy/o
TECNOLOGIA

PRECIO
€

PRIMER PRECIO | GAMA ALTA
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Hundimiento del Centro

Producto

GAMA
ALTA

PRECIO
€

Mercado

PAISES O/ MARCAy/o
DE BAJO |\ 40 /o TECNOLOGIA

i

PRIMER PRECIO GAMA AITA
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Previsiones Crecimiento PIB 2010-2015

14,4 %

PIB
m Espana ™M Paises Emergentes

B China



Previsiones Crecimiento PIB 2010-2015

miles de Millones €

-/

PIB

B Espana B China



;Donde se
esconden las
oportunidades?



La Oportunidad : La nueva Clase Media mundialf®

A70 Millones cada aiio hasta el 2030
A35 Millones en China
Alngresos medios: de 6.000$ a 30.000$ / afio
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Otra oportunidad : Infraestructuras s

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURAS

Telecoms:

AMovil

AFijo

ABanda ancha
Energia

>>>>‘>>> To To o Do|  To P



