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INDUSTRIA,
;Como podriamos
clasificar la Industria?
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Sectores industriales i

MOTORES DE SECTORES EN EQUILIBRIO
iNNovacion | CONTINENTALES HARES INESTABLE 0 EN PELIGRO



http://3.bp.blogspot.com/_QsHWcZeKVIM/R3gfWUILmsI/AAAAAAAAAP4/LXmLjt9GvSk/s320/probeta.jpg
http://www.gerardoortiz.com/pls/aplicaciones/p_imagen_articulo?Pv_Codigo=2A1060A

o o X
Sectores industriales

MOTORES DE SECTORES EN EQUILIBRIO
iNNovacion || CONTINENTALES m INESTABLE 0 EN PELIGRO



http://3.bp.blogspot.com/_QsHWcZeKVIM/R3gfWUILmsI/AAAAAAAAAP4/LXmLjt9GvSk/s320/probeta.jpg
http://www.gerardoortiz.com/pls/aplicaciones/p_imagen_articulo?Pv_Codigo=2A1060A

e
Evolucion de la Competitividad: De LCCa HCC ST

El 1 de mayo de 2004,
se incorporaron
Republica Checa,
Chipre (sélo la parte
greco-chipriota),
Eslovaquia, Eslovenia,
Estonia, Hungria,
Letonia, Lituania,
Malta v Polonia.
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Evidencia

M.O0.

Industria Auxiliar

Calidad

Talento

Absentismo

CHINA EUSKADI
1,2 € /hora || 16-20 € /hora
-30-40%

En 3 anos

mejor nivel
1.800.000 3.400
<2% >59,




;Y s1lo trasladamos
a una Cuenta de
Resultados?
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Resultados.... o

o Y N
% %
30.000 100 24.000 100
Coste Personal Directo 2.657 9 177 1
Coste Materiales 16.979 57 12.734 53
Otros Costes Proporcionales 1.862 6 1.964 8
8.503 28 9.125 38
Coste Personal Indirecto 2.636 9 659 3
Otros Costes Fijos 3.247 11 2.922 12
2.620 9 5.544 23
Gastos Financieros Netos 705 2 705 3
Amortizaciéon 976 3 1.952 8
939 3 2.886 12
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Resultados.... o

Crecimiento Ingresos en $ 2005 - 2007 Rentabilidad 2007

17

8
5
m BCG 100 m S&P 500 m Nikkei 225 = DAX 30 m BCG 100 m S&P 500 m Nikkei 225 = DAX 30

Sources: Thomson Financial Datasteam; Infancial; BCG analysis.
Note: The date refer to our sampled of 100 new global challengers.



“Negar una realidad puede
tener efectos devastadores a
largo plazo”

- Alex Rovira
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Macrotendencias visibles i

Envejecimiento de la Foco en Innovacién , Sostenibilidad y
poblacion creatividad y productividad conciencia social
S '
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;Qué tendencias
no estamos
percibiendo?



Macrotendencias ocultas

&

HUMANITY

AT WORK

Aceleracion

Hundimiento del

Centro

De un mercado distribuido
uniformemente...

... hacia una situacion "colapso
en el centro"
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HUMANITY
AT WORK

USA & Europa




