Grupo Vasco del C.E.

G30 - Espainatar Kapituluko Erromako Klubeko Euskal Taldea
DEIALDIA

Ane Aguirre Romarate
Vesper aholkularitza eta coaching enpresaren sortzaile eta
W bazkidea.
Enpresaritzan eta Ekonomia-zientzietan lizentziaduna eta
Kudea-keta aurreratuan graduondokoduna, Deustuko
Unibertsitate Komertziala-ren bitartez; Coach exekutiboa,
" International Coaching Federation-en bitartez; PNL-en
(programazio neuro-linguistikoa) Practitionerra eta talde-
" coach-a Team Coaching International-en bitartez.
KPMG Consulting-en estrategia- eta kalitate-aholkulari lanak egin ditu; BBVA-n ezagutzaren
kudeaketa zuzendari, barne-komunikazio zuzendari eta, azkenik, hezkuntza-zuzendari jardun
du; Vesper-en, estrategia, berrikuntza eta zuzendaritza-garapen alorretan EITB, CAF
Galdakaoko Ospitalea, BBK, Bizkaiko Foru Aldundia, Vasco Catalana Group, APTE eta
Microdeco enpresen bidaide izan da.
Unibertsitate, negozio-eskola eta enpresaritza-taldeekin  kolaborazio etengabean,
zuzendaritza-garapen eta egitura-berrikuntzan oinarritutako eskola, tailer eta hitzaldien
bidez. Irabazi asmorik gabeko hainbat elkarteren aholku-organuen partaidea ere bada.

XXI. mendeko enpresa

Egungo eredu sozioekonomikoak agerikoak diren hainbat disfuntzio ditu. Gizarte industriala

egitura-krisira bultzatu du, eta ezinbesteko zaio orain eraldatzea, iraunkorra izango bada.

Enpresa, halaber, funtsezko aldagaia da eraldaketa horretan.

Bada mende luze bat ezagutzen dugun enpresa mota hierarkiko, eskema burokratikoduna

diseinatu zutela industrializazoaren erronkei erantzute aldera. Dagoeneko zaharkituta dago

diseinua, lanaren izaera bera aldatu baita.

Hitzaldi eta eztabaidak aipatu aldaketaren izaera aztertzea proposatu, eta erantzun-ohar

batzuk emango ditu. Ezin diseinu berri eta itxiaz aritu, esplorazio-fasean dago-eta oraino,

berau marrazten diharduten esperientzia eta ideiak izan badiren arren.

Enpresa berriaren oinarrian, pertsonak balioa sortzeko prozesuan bizi duen egoera

berpentsatzea dago; hark protagonista behar du, produkzio-baliabide soila izatetik haratago.

Oharra: hitzaldia gazteleraz izango da.

Mesedez, hitzaldira etortzekoa bazara eman ezazu izena honako bi helbideetako batean:
www.clubderoma.org

grupovascoi@clubderomagv.org
M 671 666 840

DEIALDIA
Ordainketa hitzaldiaren aurretik XXI. mendeko enpresa

burutu beharko da banku-transfe- Ane Aguirre Romarate
rentzia bidez Erromako Klubeko | Data: Ostirala, 2012ko azaroaren 9an

kontu-korrontean: Ordua: 16:30 - 19:30
Lekua: CREATIVITY ZENTRUM
BBK 2095-0551-60-9109221070 San Frantzisko Kalea, 40. Bilbao.
944 79 24 88

Ordaindu beharreko zenbatekoa: 15€
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Ane Aguirre Romarate
,, Fundadora y Socia de Vesper, de consultoria y coaching
""" Licenciada en Ciencias Econémicas y Empresariales vy

Master en Gestién Avanzada por la Universidad Comercial

de Deusto; Coach ejecutivo por la International Coaching
- Federation; Practitioner en PNL (programacién
. neurolinguistica) y Coach de equipos por Team Coaching
- International.

Ha trabajado en KPMG Consulting, como consultora de
Estrategia y Calidad; en el Grupo BBVA, como Directora de Gestién del Conocimiento; como
Directora de Comunicacién Interna; y finalmente como Directora de Formacién; y ya en
Vesper, en los campos de la estrategia, innovacién y desarrollo directivo, ha acompafiado a
equipos directivos de EITB, CAF, Hospital de Galdakao, BBK, Diputacién Foral de Bizkaia,
Vasco Catalana Group, APTE y Microdeco.

Colabora de manera continuada con universidades, escuelas de negocio y asociaciones
empresariales en la imparticiéon de clases, talleres y ponencias relacionadas con el desarrollo
directivo y la innovacién organizacional y participa en 6rganos consultivos de diversas
organizaciones no lucrativas.

La empresa del siglo XXI

El modelo socioeconémico actual estéa demostrando tener muchas disfunciones. Ha llevado a
la sociedad industrial desarrollada a una crisis estructural y requiere ser transformado para
ser sostenible. Y la empresa es una instancia esencial de esa transformacion.

La empresa que hoy conocemos, con forma jerarquica y que funciona bajo esquemas
burocraticos, fue diseflada hace mas de un siglo, para dar respuesta a los retos de la
industrializacién. Es una forma de empresa que ha quedado obsoleta, porque la naturaleza
del trabajo ha cambiado.

La ponencia y el debate proponen explorar la naturaleza de este cambio y dar algunos
apuntes de respuestas. No es posible hablar de un nuevo disefio cerrado, ya que si bien
existen experiencias e ideas fuerza que la van dibujando, aun esta en fase exploratoria.

La idea central en torno a la cual se estd diseflando esta “nueva empresa”, es la de
reinterpretar el papel de la persona dentro del proceso de generacién de valor, convirtiéndola
en protagonista y superando la concepcién de “mano de obra” y de persona como un recurso
productivo mas.

Aviso: |la presentacidn serd en castellano.

Se ruega confirmacién de la asistencia o no al acto, a una de estas direcciones:
www.clubderoma.org

grupovascoi@clubderomagv.org
M 671 666 840

CONVOCATORIA
El pago se realizard con ante- La empresa del siglo XXI
rioridad al acto, mediante trans- Ane Aguirre Romarate
ferencia bancaria a la cuenta del | Fecha: Viernes, 9 de noviembre de 2012
Grupo Vasco del Club de Roma: Hora: 16:30 - 19:30

Lugar: CREATIVITY ZENTRUM
Calle San Francisco, 40. Bilbao.
944 79 24 88
Importe: 15€

BBK 2095-0551-60-9109221070
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