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SOBRE LA UNIVERSIDAD

- Perfil: - Privada y de vocacion social
- De utilidad publica y sin animo de lucro
- Gestion Cooperativa
- Abierta a la sociedad

- Especializada: 5 areas de conocimiento
» Ingenierias

» Gestion Empresarial

» Ciencias de la Educacion

» Comunicacion Audiovisual

» Ciencias Gastronomicas y Culinarias



SO (=R WANSININASRE] DA En numeros

» 4 facultades, 8 ubicaciones &=

» 12 titulos de grado

» 13 masteres universitarios
» 4 masteres (titulos propios)
» Cursos expertos

» 3167 alumnos de grado

» 844 alumnos de postgrado

» Mas de 5000 alumnos de formacion continuay mas de
20.000 horas impartidas



ESKORIATZA . .
4 facultades » 8 ubicaciones




SO (=R WANSININASRE] DA En numeros

INGRESOS 2010/ 2011

Estudiantes

e @

Proyectos de Investigacion
Competitivos

(+]

Proyectos de Transferencia

@

Plan Universitario / Contrato Programa
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SO (=R WANSININASRE] DA En numeros

PERSONAL 2010/ 2011

Facultad de
Escuela Facultad de Humanidades Facultad de
Politécnica Empresariales y Ciencias de Ciencias MU KOOP. Agregado
Superior la Educacién Gastrondomicas
SOCIOS 199 68 57 0 4 328
CONTRATOS 63 21 50 23 1 135
OTROS-lkerbasque 2 0 0 4 0 2

BECARIOS (e.j.c) 80 14,5 100

-mmmnm
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CULTURA UNIVERSITARIA COOPERATIVA

Proyecto compartido, sentimiento colectivo

- Primacia del trabajo y la cooperacion
- Democracia

- Solidaridad

- Implicacion de colectivos:

» Trabajadores Participacion en los
Socios » Estudiantes 6rganos de gestion y de

» Colaboradores representacion




CULTURA UNIVERSITARIA COOPERATIVA

Proyecto compartido, sentimiento colectivo

ORIGEN ©.

Universidad joven con profundas
raices en la ensefianza

HOY DIA ©.

Estructura juridica cooperativa

descentralizada, autogestionada




(o{U] NV UIN WIS RA Y S0 0 LSSV NAV/ANl  Proyecto compartido, sentimiento colectivo
ORIGEN

Escuela de GOIER Basque
Admistracién de “La Universidad Escuela Culinary
12 promoci6n Empresas Internacional” Magisterio UNIBERTSITATEA Center
o C) ® ® ® ®
Escuela Reconocimiento Polo de
Profesional oficial: Oficialia Innovacion
y Maestria ALECOOP IKERLAN SAIOLAN GARAIA

S N S N G G A O ¢

(oe0) (me0) (972 (@73 (79) o) (2o

Escuela Politécnica Facultad de Facultad de Humanidades Facultad de Ciencias
Superior Empresariales y Ciencias de la Educacion Gastronémicas
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- De utilidad publica, sin a&nimo de lucro y miembro de la
Corporacion Mondragon

- Descentralizada y autogestionada -

- Gestionada como una empresa cooperativa S,

. Estructura juridica cooperativa £,

- Cercana y orientada a las necesidades de la empresa -
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MONDRAGON
UNIBERTSITATEA FACULTAD DE

ESCUELA CIENCIAS
POLITECNICA 1997 GASTRONOMICAS

SUPERIOR
1943

FACULTAD DE
EMPRESARIALES
1960

ALTERNANCIA
ESTUDIO-TRABAJO
ALECOP

1966 CENTROS

TECNOLOGICOS
IKERLAN

1973

LORTEK
2000

BCULINARY CENTER
201

FACULTAD DE
HUMANIDADES
Y CIENCIAS DE LA
EDUCACION
1976

CENTRO
DE EMPRESAS
SAIOLAN
1984

19]340)
1986



Gestionada como una empresa cooperativa

-Normas laborales y Sistema Retributivo: “similares” al resto de Cooperativas
de la Corporacion Mondragon: calendario, numero de horas, anticipo laboral...

- Concepto de sostenibilidad: los eventuales resultados negativos del ejercicio
van contra las aportaciones a capital de los Socios Trabajadores de la Universidad.

- Gestion Operativa: realizada por el Consejo de Direccion de la Universidad,
bajo la supervision del Consejo Rector en base a un control mensual.




Gestionada como una empresa cooperativa

- Elementos representativos de la Gestion:
» Plan Estratégico: elaboracion cuatrienal con revision anual.
» Plan de Gestion: elaboracion anual con seguimiento mensual en
Consejo de Direccion y Consejo Rector.

- Modelo de Gestidn:

» Gestion por procesos basado en el modelo de gestion corporativo
de Mondragon.

» Dos de los centros de MU, la Escuela Politécnica Superior y
la Facultad de Empresariales disponen de la “Q” de plata
del modelo de referencia EFQM.

» Tres facultades disponen de la certificacion AUDIT.
(marco de referencia para sistemas de garantia de calidad universitarios)

o



Estructura juridica cooperativa

3 TIPOS DE SOCIOS
SOCIOS TRABAJADORES PROPIETARIOS

Personal docente, investigador,
administracién, servicios

SOCIOS COLABORADORES

Empresas y entidades asociadas

SOCIOS USUARIOS

Alumnos

Participacion en
el capital de la
Universidad.

Admisién del
consejo rector.



Estructura juridica cooperativa

ASAMBLEA GENERAL
— FACULTAD ~

- Socios trabajadores (1/3)
- Socios colaboradores (1/3)

- Socios usuarios (1/3)

Maximo dérgano de decision

s ASAMBLEA GENERAL MU N

- Representantes de las
Facultades (30)

- Representantes de entidades
colaboradoras (6)

- Representantes de los

trabajadores (1)

=

CONSEJO RECTOR
— FACULTAD ~

- Socios trabajadores (1/3)
- Socios colaboradores (1/3)

- Socios usuarios (1/3)

Organo delegado de gestion y control

sl CONSEJO RECTOR MU N

- Representantes del Consejo
Rector de las Facultades (12)

- Socios colaboradores:
empresas e instituciones (5)

CONSEJO DIRECCION
— FACULTAD —_—

- Director / Decano de la Facultad

- Director/Coordinador Académico

- Director/Coordinador Formacion Continua
- Director de 1+D

- Directores de Area/Departamentos

- Director/a Financiero/a

Organo ejecutivo

— CONSEJO DIRECCION MU .

- Rector

- Vicerrector Académico

- Decanos/as de las facultades
- Secretaria General

- Directora Financiera




Cercanay orientada a las necesidades de la empresa

- Inquietud permanente por escuchar e identificar las necesidades de la sociedad

en general y de las empresas en particular.

- Adaptabilidad a los cambios tecnoldgicos y socio-economicos que se producen

en nuestro ambito de influencia.
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AREAS DE CONOCIMIENTO

- Ingenieria

- Educacion

- Comunicacion

- Gestion Empresarial

- Gastronomia

Escuela Politécnica Superior

Facultad de Humanidades y
Ciencias de la Educacion

Facultad de Empresariales

Facultad de Ciencias
Gastronémicas
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DONDOSTIA
SAN SEBASTIAN

ORDIZIA

MONDRAGON
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ESKORIATZA

ONATI

4 facultades > 8 ubicaciones
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INVESTIGACION
MASTER ’ TRABAJO

FIN DE
UNIVERSITARIO Itinerario MASTER
ESPECIALIZACION ’ ' ACCESO AL

ACADEMICA

TRABAJO

ESTUDIOS PROYECTO

FIN DE
DE GRADO —
. GRADO (16 2 afios J

l 4 anos ]
ACCESO AL TRABAJO




OFERTA FORMATIVA

GRADOS

INGENIERIAS

- Mecanica

- Disefio Industrial y Desarrollo de Producto
- Organizacion Industrial

- Electronica Industrial

- Informatica

- Sistemas de Telecomunicacion

- Energia [P

- Ecotecnologia en Procesos Industriales [[[{[P

- Biomédica [P

12 universidad

vasca en adaptar
los titulos al
EEES

GESTION EMPRESARIAL
- Administracion y Direccion de Empresas
- Liderazgo Emprendedor e Innovacion

GASTRONOMIA
- Gastronomia y Artes Culinarias

EDUCACION
- Educacion Infantil
- Educacion Primaria

COMUNICACION
- Comunicacion Audiovisual



OFERTA FORMATIVA

MASTERES UNIVERSITARIOS

INGENIERIAS GESTION EMPRESARIAL

- Innovacién Empresarial y Direccion de Proyectos - MBA- Direccién de Empresas

- Ingenieria Industrial - Gestion de Empresas Cooperativas

- Disefio Estratégico de Productos y Servicios - Direccion Contable y Financiera
Asociados . Marketing Digital

- Sistemas Embebidos . Creacién y Gestiéon de Empresas de

- Energia y Electrénica de Potencia Turismo Activo

EDUCACION

- Habilitacion Docente para el ejercicio de las Profesiones de Profesorado de Educacion
Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacién Profesional y Ensefianza de Idiomas

- Educacién en Contextos Multiculturales y Plurilingties
- Desarrollo de Proyectos de Innovacion Metodolégica en Instituciones Educativas




vielplSNeR=Iplv[er;NRAVIe N2 {0lol[6R MENDEBERRI

OBJETIVO:

Desarrollar en el alumnado valores y actitudes que les permitan
incorporarse con garantias de exito al mundo laboral y eregirse en
sujetos activos en la progresiva transformacion de la sociedad.

RESULTADO:

Formacion de alta calidad acorde a las necesidades de las
empresas e instituciones, que propicie una alta empleabilidad y un
alto nivel de satisfaccion del alumnado y profesorado.
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MENDEBERRI
®

- Basado en competencias «.

- Relacion alumno-profesor 2

- Evaluacion continua i

- Alternancia estudio-trabajo ﬂ

- Formacion practica en empresas. Trabajos Fin de Grado 2

- Innovacion y emprendimiento ﬂ

- Experiencia internacional ﬂ




WISINIDISSISIS{l Modelo basado en competencias
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COMPETENCIAS
TRANSVERSALES

Trabajo en equipo
Comunicacion efectiva
Resolucién de problemas
Liderazgo

Toma de decisiones
Visién global ‘

Aprender a Aprender

COMPETENCIAS
TECNICAS
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OFERTA FORMATIVA

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA

Formacion internacional y multicanal.

Capacidad de adaptacion a las necesidades de la empresa y los
profesionales del siglo XXI.

Mas de 5.000 profesionales del mas alto nivel se forman anualmente en MU.
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FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA  oNbracon

OFERTA FORMATIVA

PRACTICO

- On-line. Flexible y adaptable. Permite conciliar la vida laboral y académica.
- Experiencias reales. Conectada con el mundo empresarial y social.

- Aplicable. Orientado a poner en marcha los conocimientos adquiridos.

INNOVADOR
- En herramientas, técnicas y métodos de aprendizaje.
- Alineado con proyectos de futuro.

TRANSFORMADOR

- Comprometido con la sociedad.

- Apuesta por el emprendimiento impulsando nuevos proyectos culturales, sociales y empresariales.
- Vocacion internacional: de lo local a lo global.



OFERTA FORMATIVA

(+)
MmN

FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA  [ioaracon

AREAS DE CONOCIMIENTO

- Gestion y Direccion de Empresas
- Gestion Industrial
- Manufacturing

, Horas
- Electrénicay TIC impartidas: Alianzas:
- Cooperativismo 20.000 30

- Educacion

. Gastronomia

- 5 mésteres oficiales - Formacion In Company
- Mas de 15 titulos propios - Seminarios
- Oferta abierta
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OFERTA FORMATIVA online

(+)
MmN

FORMACION A LO LARGO DE LA VIDA [,

MASTERES

- Master en Educacion en Contextos Multiculturales
y Plurilingles

- Master en Desarrollo de Proyectos de Innovacion
Metodoldgica en Instituciones Educativas

- Master en Gestion de Empresas Cooperativas
GRADO
- Grado en Ingenieria en Organizacion Industrial

- Cursos de Adaptacion al Grado para Profesores/as

IN COMPANY

- Modelo de Estrategia y Gestion
- Marketing Bancario

CURSOS AVANZADOS
CURSOS EXPERTOS

Lo que quieras

~donde quieras
| y cuando quieras
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de la INVESTIGACION a la Transferencia

GENERAR / CAPTAR / DOMINAR...

CONOCIMIENTO TECNOLOGIA

EMPRESAS E INSTITUCIONES
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DI=NWNINVISSI R[S [O\\W a |a Transferencia

OBJETIVO: Mejora de la posicion
competitiva de las empresas

DESARROLLO




=W NINVi=ynleTNei[e]\B a |a Transferencia
PLAN DE I+D

i

1+D EXTENDIDA

Desarrollo de 1+D apoyado en el sistema de innovacion

Innovacion de productos y procesos

A T L R &

MONDRAGON UNIDAD DE I+D CENTROS
UNIBERTSITATEA DE LAS EMPRESAS TECNOLOGICOS

Ciencia orientada a la Visién Investigacion
aplicacién del mercado tecnoldgica




AW/ ile/Neilo]\l A LA TRANSFERENCIA

MONDRAGON CORPORATION DIVISIONAL R+D UNITES

LIETS S MACHINE TOOL S
DIVISION ORONAE.I.C DIVISION IDEKO

HOME AUTOMOTIVE
NV C>  HOMETEK COMPONENTS =2
DIVISION

ULMA
RO C>  UPTC

M.T.C
EDERTEK

CAPITAL GOOD CD

DIVISION NOILLNS

FAGOR
IS IV C> | AOTEK
DIVISION

ENGINEERING
AND SERVICES [mp? ISEA
DIVISION



AW/ ile/Neilo]\l A LA TRANSFERENCIA

RED DE CENTROS TECNOLOGICOS DE EUSKADI

PLATAFORMA IK4 PLATAFORMA TECNALIA

IKERLAN AZTI
CEIT ES|
CIDETEC INASMET
GAIKER LABEIN

IDEKO
NEIKER
TEKNIKER
ROBOTIKER
VICOM-TECH
FATRONIK
LORTEK
AZTERLAN
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I+T COLABORATIVA

( ROADMAP TECNOLOGICO )

2010 2011 2012 2013 Participantes
" DEFINICION 2 T Presupuestos y
P3

r financiacién
P5

PLANIFICACION

COMITE PERMANENTE
DE TECNOLOGIA

PG / P. Estratégico Empresa

PG / P. Estratégico Centros Tecnoldgicos
PG / P. Estratégico MU

mn

MONDRAGON
UNIBERTSITATEA

IKERLANY/...

EJECUCION

OTROS AGENTES

PROSPECTIVA: tendencias, claves, competitividad...

GENERACION IDEAS: conceptos, gamas, tecnologias...
ALIANZAS: areas, politica, acuerdos, confidencialidad... Equipos de
MEDIOS FINANCIACION: GV, Madrid, Europa... proyectos

INVESTIGACION Y DESARROLLO: proyectos, pptos...
VIGILANCIA: patentes, competidores, tecnologfas...




ANV = TN [6]B 2 |2 Transferencia

LINEAS DE INVESTIGACION

TECNOLOGICA

- Comportamiento Mecanico y Disefio de Producto

-Ciencia, Tecnologia v Procesos de
Transformacion de Matenales

- Sistemas Embebidos y Sistemas de

Informacion
- Energra Eléctrica
- Organizacion y gestion industrial

FDUCACION

-Multiingtismo, Didactica de la Lengua

e Interculturalidad
- Desarrollo y Bienestar Infantil
- Innovacion Pedagogica
- Identidad y Cultura Vasca

GESTION EMPRESARIAL

- Emprendimiento

- Empresa Abierta

- Internacionalizacion

- Modelos Empresariales Socialmente
Responsables

COMUNICACION
- Comunicacion y Educacion
- Comunicacion en las Organizaciones

-Analisis de los Audiovisuales en
Euskara

COOPERACION

- Renovacion del Cooperativismo
- Renovacion Social

- Sare: Puentes para el Desarrollo



=W NINVi=ynleTNei[e]\B a |a Transferencia

La generacidn de nuevos conocimientos y tecnologias y su
transferencia al mundo productivo.- I+T Colaborativo

» Evolucién del numero de doctorandos de MU:
- 2002: 38
-2010: 161
» N° de tesis: 16 (2011)
» N° de tesis financiadas por las empresas: 21
» % de profesores que hacen investigacion: 90%
» % de horas de dedicacion: 30%

» Publicaciones ISI o equivalentes: 36
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INTERNACIONAL

Pioneros en programas de internacionalizacion:
1972 - GOIER “La universidad Internacional”

» Convenios con mas de un centenar de
universidades extranjeras

> N° de alumnos que salen al extranjero: 220 /afo
» % de tesis europeas sobre el total de tesis: 38%
» Movilidad de profesores e investigadores: 36

» Dobles titulaciones



INTERNACIONAL

Desarrollo internacional. MELI.
("W }3& » Proyecto c-:f)njunto MU—AIecc.)p-M_ise_
» Implantacion del modelo universitario de MU
en varios paises latinoamericanos:
- Colombia (Bogota, Cali y Pereira)
- Chile
- México
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ESKERRIK ASKO

MmN

MONDRAGON
#7= " UNIBERTSITATEA
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www.mondragon.edu



FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION. ESKORIATZA




FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS DE LA EDUCACION. ARETXABALETA




ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR. MONDRAGON




FACULTAD DE EMPRESARIALES. ONATI




ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR. ORDIZIA
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FACULTAD DE EMPRESARIALES. IRUN




FACULTAD DE CIENCIAS GASTRONOMICAS. SAN SEBASTIAN




ESCUELA POLITECNICA SUPERIOR. SAN SEBASTIAN






