indice

Anexos en version digital de 2019

Anexo |
La identidad del Club de Roma

Anexo Il
El compromiso de las Asociaciones y Capitulos Nacionales del Club de Roma

Anexo Il
Los Informes al Club de Roma

Anexo IV
El Capitulo Espafiol del Club de Roma desde su creacion

Anexo V
Los Estatutos del Capitulo Espaiiol del Club de Roma y de la Oficina del Club de Roma
en Barcelona

Anexo VI
Las publicaciones del Capitulo Espaiol del Club de Roma y de la Oficina del Club de Roma
en Barcelona

Anexo VII
Las Jornadas del Capitulo Espafiol del Club de Roma y de la Oficina del Club de Roma
en Barcelona

Anexo VIl
Los Ponentes del Capitulo Espafiol del Club de Roma y de la Oficina del Club de Roma
en Barcelona

Anexo IX
Detalle de las actividades realizadas en 2019 por el Capitulo Espaiol del Club de Roma
y la Oficina del Club de Roma en Barcelona

Anexo X
Homenaje a Ricardo Diez Hochleitner (19.11.2008) y Obituarios (abril 2020)



Anexo |

é¢Qué es el Club de Roma?

El Club de Roma es una asociacién sin animo de lucro que relne a cientificos, economistas, hombres
de negocios, personalidades de influencia en diferentes campos del saber y de la opinién publica,
actuales y anteriores Jefes de Estado y/o primeros ministros y otros mandatarios de los cinco
continentes, con el propésito de contribuir a mejorar la sociedad, mediante la identificacion y el
debate activo acerca de problemas de indole global y con el convencimiento de que cada individuo
puede contribuir a esta mejora. El Club de Roma incide sobre una problemdtica mundial
especialmente complicada por el alto nivel de interrelacién entre las cuestiones de caracter global
de una parte, y del largo plazo que lleva advertir los resultados de las acciones sobre un sistema tan
complejo.

Fundado en el 1968, por 35 personalidades de 30 paises, cuenta actualmente con un limite mdximo
de 100 miembros procedentes hoy de casi medio centenar de paises, si bien tales cifras se estan
debatiendo en aras a una ampliaciéon de las mismas. Tiene, asimismo capitulos, o asociaciones
nacionales, repartidos por todo el mundo, entre los que se encuentra el Capitulo Espafol, que fue
fundado a finales de 1976.

El nacimiento del Club de Roma, asi como sus primeras iniciativas se produjeron en unos momentos
en los que se empezaba a tomar conciencia de la complejidad de los retos. Pero también de la
necesidad de una nueva gobernabilidad. Tales iniciativas dieron pie a unas décadas de proyectos e
Informes, de los que se hizo un detallado relato con motivo de los primeros 40 afios de la no
organizacion promovida por Aurelio Peccei y Alexander King. Al final de este anexo se recoge dicho
relato, bajo el titulo E/ Club de Roma:1968-2008.

A su vez, el Capitulo Espafol del Club de Roma cuenta también con grupos de miembros
configurados con criterios de distribucidén territorial, referidos a las Comunidades Auténomas
(Grupo Aragonés, Catalan y Vasco, etc.).

Estas sucintas ideas encierran, sin embargo, toda la complejidad de una trayectoria singular, pues
desde 1968 el Club de Roma ha debatido sobre los numerosos Informes que ha solicitado, que se le
han propuesto seguidamente y a través de los cuales ha ido abordando la problematica mundial. De
forma que muchas de las ideas barajadas en este continuo debate interdisciplinar y a largo plazo
han sido asumidas por el pensamiento de lideres. Y, lo que es mas importante, han calado en la
opinidn publica a medida que la globalizacién, o mejor la interdependencia de los problemas y la
necesidad urgente de encontrar soluciones sostenibles, se iban haciendo mas patentes.

Esta trayectoria tan interesante, que no es resumible en las cortas lineas de una memoria de
actividades de un Capitulo, cuando se ve en perspectiva y en toda su complejidad, constata hasta
gué punto el Club de Roma ha contribuido a una nueva conciencia universal, en la que no solamente
se plantean un conjunto de reivindicaciones sobre los derechos de las personas sino también sobre
la responsabilidad de todos en cémo construir el futuro comun. Asi, el Club de Roma, en su
Conferencia de Punta del Este, celebrada entre el 18 y el 20 de noviembre de 1991, emitié una
declaraciéon sobre responsabilidad humana que seiialaba lo siguiente:



La mision esencial del Club de Roma consiste, por tanto, en hacer de catalizador global del cambio,
independientemente de intereses politicos, ideoldgicos o empresariales. Asi, sus objetivos son la
identificacion de los problemas mds importantes que afectan a la humanidad —politicos, sociales,
economicos, tecnoldgicos, medioambientales y culturales— el andlisis de estos problemas en el
contexto internacional, la busqueda de soluciones alternativas y la elaboracion de planes de futuro.
Desde su perspectiva global, a largo plazo e interdisciplinar, con mayor alcance del que conseguirian
los paises de forma aislada, la labor divulgativa del Club se concreta en dar a conocer estos
problemas entre la sociedad. Los instrumentos mds importantes para transferir esta situacion al
publico, motivar el surgimiento de nuevas cuestiones e iniciar el debate son las conferencias y los
Informes al Club de Roma.

El texto completo de esta Declaracion fue reproducido en la Memoria anual del Capitulo Espaiol
del Club de Roma correspondiente al ejercicio 2002 (pdags. 18 y 19). Asimismo el Club de Roma emitié
también Declaraciones/Informes especificos con motivo de las Cumbres de Johannesburgo vy la
Cumbre de la Sociedad de la Informacién (Ginebra 2003). El primero de ellos, que se emitid
coincidiendo con los treinta afios de la publicacién de Los limites al crecimiento y los diez afios de la
Cumbre de Rio de Janeiro, se publicd con el titulo Ningun limite al conocimiento, sino a la pobreza:
Hacia una sociedad del conocimiento sostenible. Dicho informe se reprodujo en la Memoria del
Capitulo correspondiente al ejercicio 2002. Asi mismo el Informe elaborado para la Cumbre de Ia
Sociedad de la Informacién, titulado Hacia una nueva era en la informacion y conocimientos para
todos, se reprodujo en la Memoria del Capitulo correspondiente al ejercicio 2003. Como
contribucidn a ese Informe el Capitulo Espafiol remitié un texto titulado Sociedad del Conocimiento,
Sostenibilidad y Desarrollo Humano.

Dentro de esa linea de repensar, en cada momento y circunstancia, las razones que dieron pie a la
creacién del Club y su andadura posterior cabe enmarcar, igualmente, la mas reciente Declaracion
de Bruselas de 1996 y que mas adelante se reproduce.

DECLARACION del Club de Roma
Bruselas, 25 de abril de 1996

Nosotros, los miembros del Club de Roma, estamos convencidos de que el futuro de la humanidad
no estd determinado de una vez por todas, y que es posible evitar catdstrofes presentes y futuras
—si son el resultado del egoismo humano, o de errores en la gestion de los asuntos de influencia
mundial—. Es importante enfatizar las sefiales de esperanza y los progresos conseguidos. También
debemos combatir las amenazas a la humanidad, y ser conscientes de que estas cuestiones de
sobrevivencia estdn siendo cada vez mds urgentes.

La virtud del optimismo que estd en las raices del espiritu humano es un requisito esencial en estos
tiempos. Nosotros creemos que, en lugar de responder a las tendencias actuales con arrogante
triunfalismo o pesimismo y resignacion, debemos adoptar una actitud de confianza basada en un
compromiso personal y optimismo, buena disposicion y perseverancia, como ciudadanos
responsables.

Creemos que cada ser humano puede escoger hacerse cargo de su propio futuro y no ser victima
de los eventos. Imaginacion y creatividad de cada individuo, combinadas con un gran sentido de
responsabilidad social, pueden contribuir a cambiar nuestras actitudes y hacer que nuestras
sociedades estén mejor preparadas para abordar las crisis que aquejan al mundo. Creemos que la
sociedad de la informacion estd evolucionando, y aunque involucra riesgos y contrastes, ofrece
considerables oportunidades para construir un mejor futuro.



El mundo estd pasando un periodo de trastornos y fluctuaciones en su evolucion hacia una
sociedad global, para la cual la poblacion no estad mentalmente preparada. Como resultado, su
reaccion es a menudo negativa, inspirada por el miedo a lo desconocido y por la dimension de los
problemas que ya no parecen ser a escala humana. Estos temores, si no se abordan, pueden llevar
al publico a extremismos peligrosos, un nacionalismo estéril y fuertes confrontaciones sociales.

No sabemos como serd esta sociedad o como trabajard. Desde ahora debemos aprender a
gestionar este periodo de transicion fundamental, que puede durar varias décadas o convertirse
en un proceso permanente, y prepararse para un futuro en el cual la humanidad pueda conseguir
bienestar y prosperidad.

Los tiempos en que vivimos piden esfuerzos individuales y colectivos para construir sistemas y
sociedades en los cuales el respeto a los demds y la compasion sean valores clave; la
"competencia” debe estar dirigida, no a dominar y consumir, sino a estimular y participar.

Debemos ir hacia una sociedad que honre a aquellos que mds hagan para promover la felicidad y
el bienestar, no aquellos que ejercen el mayor poder destructivo o que se permiten el despilfarro.
Dar educacion a todos y fomentar el potencial y las habilidades de cada uno en bien de la
comunidad, adquiere mds que nunca un papel crucial.

Creemos en la necesidad de estimular debates generales sobre los asuntos que tengan
implicaciones globales para todos los aspectos de la condicion humana, tomando un
planteamiento holistico que cubra sus aspectos morales, materiales, culturales, sociales y
cientificos. A este fin hemos publicado trabajos que estimulan a los gobiernos, agencias
internacionales, empresarios y organizaciones no gubernamentales, movimientos juveniles y las
fuerzas positivas por todo el mundo, para adoptar politicas y tomar decisiones estratégicas que
sean apropiadas para circunstancias constantemente cambiantes. Estd claro que la opinion
publica debe jugar un papel cada vez mds importante en este crecimiento de conocimientos.

Nosotros, los miembros del Club de Roma, somos un centenar de individuos procedentes de 52
paises de los cinco continentes. Representamos a diferentes educaciones, filosofias, religiones y
culturas; tenemos distintas profesiones y experiencia. Naturalmente, tenemos a menudo
diferentes visiones de futuro. Pero estamos unidos por una preocupacion comun —el futuro de la
humanidad— y estudiamos los problemas que afectan el mundo, que todos compartimos.

Para que cada miembro del Club de Roma pueda cumplir con sus responsabilidades, cada uno de
nosotros dedica una parte significativa de su tiempo y talentos a trabajar en beneficio de la
humanidad, y en particular ayudando a construir sociedades mds humanas, mds sostenibles, mds
equitativas y mds pacificas.

Con miras a servir a la humanidad, el Club de Roma desea reforzar su papel como catalizador de
cambios y como centro de innovacion e iniciativas; puede hacer esto gracias a su riqueza de ideas
y energias, a la diversidad de sus miembros y a la habilidad de sus miembros para actuar,
adquirida como resultado de su anterior o presente posicion y experiencia.

Confiamos en la capacidad de hombres y mujeres para expresarse y para vivir de acuerdo con sus
valores éticos y espirituales, respetando al mismo tiempo la diversidad del género humano.

Apelamos a hombres y mujeres de buena voluntad, especialmente a los jovenes, a que compartan
con nosotros este trabajo de reflexion y accion.



Esta Declaracion, concordante con las anteriores como era de esperar, vino a anticipar la
actualizacion de cdmo cabia formalizar la Mision del Club en los momentos actuales. Asi, y con
motivo de los cuarenta afios de la creacidon del Club de Roma, se hizo una actualizacion de cémo se
habia formalizado dicha Misidon desde la reunion fundacional en la Academia Lincei y, que ha
inspirado desde sus origenes, la vision del Club. Asimismo se insistié en cuales eran las bases
conceptuales, las metodologias que se siguen y la organizacion de esta no organizacion (bases
estatutarias, miembros, asociaciones nacionales, comité ejecutivo y régimen financiero), por lo que
se ha considerado de interés reflejar esta actualizacion en las paginas que siguen. Al tiempo que
para una mejor comprension de lo que significa el Club de Roma y cdmo se organiza, también se
hard referencia a sus bases conceptuales y a su organizacion.

Es, como ya se adelantase, un nucleo de pensamiento global y un centro de innovacion e iniciativas.
Como asociacién cultural, retne a cientificos, economistas, empresarios, funcionarios y politicos de
reconocido prestigio, del mas alto nivel, que estan convencidos de que el futuro de la humanidad
no estd determinado y que cada ser humano puede contribuir a la mejora de nuestras sociedades.
Para ello, asume una perspectiva global, de largo plazo e interdisciplinaria, y reconoce la creciente
interdependencia de las naciones y los problemas de la globalizacién que superan la capacidad
individual de cada una de ellas.

La mision del Club de Roma

El mundo ha sufrido drdsticos cambios desde que el Club de Roma fue creado en 1968. Como
resultado, necesitamos reconsiderar nuestro papel y reformular nuestra mision para tener en cuenta
las nuevas demandas surgidas del periodo que estamos viviendo.

A medida que nos adentramos en el siglo XXI, hay una creciente sensacion de incertidumbre y
ansiedad. Enfrentada a una creciente complejidad, vertiginosa globalizacion y un mundo sujeto a
constantes trastornos politicos, econémicos y sociales, la humanidad estd temerosa hoy en dia.
Parece que estemos en las primeras etapas de la formacion de un nuevo modelo de sociedad
mundial.

La explosion de la poblacion en el sur y el envejecimiento de la poblacion en el norte, el riesgo de
perturbaciones en el clima, la precariedad de alimentos y agua en muchas regiones, son signos de
los grandes cambios que se estdn produciendo.

El répido crecimiento de nuevas tecnologias es otro elemento clave de la problemdtica global. De un
lado, esta tecnologias son herramientas de progreso en dreas que van desde el espacio y el
medioambiente hasta la educacion y la salud.

Por el otro, como minimo a corto plazo, tienen un impacto sobre sectores clave como el empleo y
pueden tener efectos adversos en la poblacion, perjudicdndola mds que ayuddndola. En cualquier
caso, tienen una profunda influencia en la sociedad, culturas y la psicologia humana. Estos cambios
son tan masivos que constituyen una revolucion de valores y prdcticas que afectan en todo el mundo,
y pronto afectardn a cada individuo.

Por lo tanto, la humanidad, enfrentada a esta presion, necesita crear y desarrollar una vision del
futuro, de una nueva civilizacion, enriquecida por la diversidad de culturas, sabiduria y filosofias
derivadas de distintas regiones del mundo. Aunque hasta ahora estas ideas solamente existieron en
la imaginacion de ciertos inspirados individuos, ahora necesitamos reunirlos y hacer uso de ellos en
nuestra busqueda de un futuro mejor para la humanidad.



Hasta ahora, los esfuerzos para promover el crecimiento de la globalizacion se han visto como
negativos, como una desafortunada consecuencia de la crisis de la civilizacion. En adelante, el reto
mds urgente es, por el contrario, conocer como aprovechar el maximo de aspectos positivos y las
nuevas oportunidades que ofrece la nueva situacion; como sacar ventaja de todo ello, construir de
nuevo, en este histérico momento.

Esta revolucion global no tiene una base ideoldgica. Una mezcla de cambios geoestratégicos y de
factores sociales, econémicos, tecnoldgicos, culturales y éticos, que se combinan para generar
impredecibles situaciones, son los que la conforman.

En este periodo transitorio, la humanidad se enfrenta a un doble reto: tener que avanzar a tientas
por este camino para entender un mundo nuevo con tantas facetas todavia escondidas, y asimismo,
en la neblina de la incertidumbre, aprender como gestionar el nuevo mundo y no ser dominado por
él.

Nada escapa de este maremoto que se lleva todo por delante. El mayor impacto es sin duda sobre
los corazones y mentes humanos. Es por esto que nuestro objetivo debe ser esencialmente normativo
y orientado a la accion. Hemos de desarrollar estdndares comunes basados en nuestra
responsabilidad compartida hacia futuras generaciones. La base de un nuevo orden debe ser
entendiendo que las iniciativas e instituciones humanas existen solamente para servir las
necesidades humanas. Deben ser valores no impuestos desde fuera, sino que han de crecer como
parte de la renovacion producida dentro de cada ser humano.

Desde este punto de partida, hemos de ser capaces de visualizar la clase de mundo en el que
queremos vivir; para que esta vison sea alcanzable y viable, debemos evaluar los recursos —humanos,
morales y materiales— para forjar esta nueva sociedad global. También hemos de concebir formas
de mantener un balance entre reforzar identidades culturales y los requisitos de la globalizacion.
Parte de nuestros esfuerzos deben estar dedicados a estimular un mayor entendimiento de la
naturaleza de la interdependencia, entre los seres humanos y entre los mundos humano y natural.

Dadas estas condiciones, écudl es el papel distintivo del Club de Roma?

Después de todo, ahora hay un mayor conocimiento de los multiples problemas que afectan a la
humanidad. Gobiernos, instituciones, partidos politicos, organizaciones empresariales y sindicales,
ecologistas, académicos, grupos religiosos, victimas y visionarios del mundo en desarrollo y grupos
de gente, todos tratan de confrontar los mismos problemas, y estdn tan entrelazados, que aquellos
que luchan en su contra han desarrollado un sentido de unidn ante las dificultades, incluso si no
triunfan sobre ellos. Contribuir a este nivel de conocimiento ha sido uno de los grandes logros del
Club de Roma.

Hoy en dia, sentimos mds que nunca la necesidad de abordar nuevos desequilibrios causados por las
distintas velocidades del crecimiento econdmico y de poblacion, asi como los perjudiciales efectos
de la globalizacion en términos de una competencia mds feroz, que produce desempleo en algunos
paises y salarios miserablemente bajos en otros, llevando a la pobreza y la exclusion. Estamos
convencidos de la necesidad de una rigurosa revision de la democracia, llevando mucho mds lejos su
presente organizacion y funcionamiento, y asimismo concebir un nuevo sistema econdmico que evite
los defectos de la economia de mercado.

Somos conscientes de la falta de liderazgo politico casi en todo el mundo y de la ausencia de
instituciones factibles para una cooperacion internacional real. Formas de gobierno, destruccion del
medioambiente, energia, demografia, subdesarrollo y pobreza creciente, desorden financiero
internacional, educacion y valores éticos, son algunos de los temas globales que estamos estudiando
con objeto de llegar a un conocimiento mds profundo de las interacciones entre la marafia de



problemas contempordneos, del tipo que puedan ser: politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos,
medioambientales, culturales y psicoldgicos.

La misidn esencial del Club de Roma es la de actuar como un catalizador del cambio. Este papel estd
provocado por la lentitud e incompetencia de gobiernos y sus instituciones para responder a los
problemas urgentes, constreflidos como estdn por sus estructuras y politicas disefiadas para épocas
anteriores y mds simples, y por ciclos electorales relativamente cortos. Esto, en vista de la naturaleza
agresiva de mucha de la vida publica e internacional, la cambiante influencia de las burocracias
expansivas y la creciente complejidad de las situaciones, sugiere que la voz de gente independiente
y preocupada, con acceso a los corredores del poder alrededor del mundo, deberia tener una valiosa
contribucion para incrementar el conocimiento y, en ocasiones, empujar el sistema a la accion.

A este respecto, creemos que la educacion de los jovenes, asi como el proceso de aprender toda la
via y la busqueda constante de conocimientos, son un ingrediente esencial para promover un mayor
sentido de responsabilidad entre los ciudadanos, tanto de paises en desarrollo como
industrializados.

La sociedad de la informacion, que crece rdpidamente, estd creando oportunidades y métodos tnicos
para obtener un sentido de vigilancia y responsabilidad entre individuos y comunidades. También en
esta drea debemos estimular la mente de la gente y pensar en estas nuevas experiencias, donde la
velocidad es importante en todo: velocidad de informacion, velocidad de traslado, velocidad de
cambio del "global village", velocidad en adquirir conocimiento y en reducir el tejido social. No
ignoremos mds los riesgos de ver como las herramientas de informacion aumentan el golfo entre
pueblos ricos y pobres.

La necesidad de un centro de pensamiento innovador, especialmente acerca de temas sociales, es
cada vez mds urgente — deberd ser posible identificar nuevos problemas globales antes de que
aparezcan en la escena internacional y entonces analizarlo, para enfrentarse a sus raices, no
meramente (como ocurre a menudo) sus consecuencias y estimular medidas preventivas en lugar de
acciones tardias. En el pasado, el Club ha probado su competencia en este cometido, hard lo mejor
para continuar haciéndolo en el futuro.

Vivimos en un mundo desbordado con informes tedricos y andlisis politicos que, a menudo se
archivan si haber sido leidos. Una de nuestras principales preocupaciones debe ser el obtener
resultados directos de nuestro trabajo, que afectard y modificard las tendencias globales que
discutimos. El Club no estd en posicion de ofrecer panaceas, sin embargo, ha tomado ya un numero
de iniciativas para proveer caminos a soluciones con un impacto en politica.

Desde la creacion del Club de Roma hace cuarenta afnos, muchos organos nuevos han seguido
nuestros pasos y se han concienciado con aspectos individuales de la problemdtica global. Pero no
aparece ningun nuevo organo a nivel internacional que esté preocupado por toda la gama de
problemas en tantos paises, disciplinas y experiencias entre sus miembros.

Esto es lo que hace el Club de Roma realmente unico.

Las bases conceptuales del Club de Roma

En el momento de su fundacion en Roma en abril de 1968, el Club identifico tres necesidades bdsicas
que justificaron su creacion:

Para adoptar una perspectiva global examinando temas y situaciones con conocimiento de la cada
vez mayor interdependencia de las naciones, la emergencia de los problemas del mundo y las futuras



necesidades de toda la poblacion cred situaciones de apuro mds alla de la capacidad de solucion
individual de muchos paises.

Para pensar holisticamente y buscar un conocimiento mds profundo de las interacciones dentro de
la marafia de problemas contempordneos -—politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos,
medioambientales, psicoldgicos y culturales en cada sentido— para los cuales acuiiamos la frase "la
problemdtica del mundo".

Para tomar una perspectiva en estudios a mds largo plazo del que es posible para gobiernos
preocupados por los problemas del dia a dia.

Creemos que las tres necesidades persisten. La tendencia presente es la de proponer soluciones
altamente diferenciadas a problemas individuales con poco reconocimiento de lo mucho que los
problemas interactuan. Nuestros primeros intentos para identificar y analizar la problemdtica del
mundo nos convencid de que tenemos que trabajar hacia soluciones completas que involucren la
participacion y la negociacion para superar la apatia y la confrontacion; esto es lo que llamamos la
"resolutique”.

Las metodologias seguidas

El Club de Roma estd gobernado por un Comité Ejecutivo, quienes investigan asuntos globales y
después fijan las prioridades y deciden las estrategias del Club, que serdn consideradas anualmente
en la Asamblea General del Club.

Reuniones

En principio, el Club de Roma celebra una Conferencia cada afio, siempre en lugares diferentes en
todo el mundo. Las reuniones mds recientes tuvieron lugar en Kuala Lumpur, Hannover, Buenos
Aires, Puerto Rico, Washington, Quito, Madrid, Roma, Amsterdam, Winterthur y Roma, con motivo
de su cincuentenario. Ademds de las sesiones de trabajo reservadas a los miembros del Club, se invita
a personalidades de la region y del resto del mundo a tomar parte en discusiones sobre un aspecto
particular de la problemdtica global. Estas reuniones han establecido fructiferas relaciones con
lideres y personalidades activas en la region, que permiten un mejor entendimiento de sus problemas
especificos, la percepcion de asuntos globales y el papel que desearian jugar en ellos.

Los miembros del Club también toman parte en numerosos encuentros de trabajo y simposios. El
Club también es frecuentemente invitado a participar en reuniones nacionales e internacionales,
oficiales y privadas.

Consultas

Altos cargos en instituciones internacionales y gobiernos, empresarios y personas de la sociedad civil,
frecuentemente consultan a los miembros del Comité Ejecutivo; esto ha sido siempre una parte
importante de nuestro trabajo.

Comunicacion

Consciente de la importancia de la sociedad de la informacion, el Club ha adoptado una politica de
comunicacion por todo el mundo, usando todos los medios disponibles, y mds recientemente

Internet, donde se ha incorporado una pdgina Web.

Sinembargo, el Club tiende normalmente a adoptar un perfil bajo, y el apasionado debate provocado
por "Los limites al crecimiento”, puesto al dia por los autores bajo el titulo de "Mads alla de los



limites", ha sido la tunica e inesperada excepcion en su deseo de trabajar discretamente. Creemos
que a veces somos mds efectivos cuando trabajamos detrds de la escena.

La organizacion de una “no organizacion” singular
Estatus
El Club de Roma es una organizacion sin dnimo de lucro, registrada en Luxemburgo.

La oficina de la Secretaria General estd actualmente situada en Winterthur, en Lagerhausstrasse 9,
CH-8400 Winterthur (Canton Zurich), Switzerland

Miembros
Existen cuatro categorias de miembros: activo, honorario, asociado e institucional.
Miembros honorarios

Son personas cuya alta posicion, renombre, escritos o actividades son tales que contribuyen a la
reputacion del Club de Roma y su mision.

Los miembros honorarios son escogidos por el Comité Ejecutivo sin ningun limite en numero. Pueden
hacer contribuciones financieras al Club si lo desean, pero no es obligatorio.

Miembros activos

Son personas escogidas sin tener en cuenta su origen, pero limitados a un mdximo de cien. Proceden
de unos cincuenta paises y cinco continentes y representan una amplia variedad de culturas y
experiencias profesionales. Esta diversidad es el sello del Club y su fortaleza. Los miembros son
escogidos por sus preocupaciones y su trabajo estd en linea con la mision y el pensamiento del Club.
Los miembros activos son elegidos por el Comité Ejecutivo del Club de Roma, dentro de los limites
arriba mencionados. Los miembros activos pueden hacer propuestas para nuevos miembros

potenciales, pero la decision final es solamente del Comité Ejecutivo.

Los miembros activos acuerdan pagar una contribucion anual; el montante minimo es establecido
cada afio por el Comité Ejecutivo.

El puesto de miembro activo se puede dar de baja (sin que el Club intervenga con un cese) si:
Un miembro presenta una carta de renuncia al Comité Ejecutivo, o

El Comité Ejecutivo pide a alguien que renuncie porque, por razones personales o profesionales, ya
no estd haciendo una contribucion real a las actividades del Club.

Si miembros activos son nombrados para altas posiciones politicas, por ejemplo como ministros del
gobierno, su puesto de miembro se mantiene vacio para el periodo de su funcion oficial.

Miembros asociados
Son personas que estdn interesadas en el trabajo del Club y desean darle soporte. Pueden aplicar

solicitando ser miembros, o bien pueden ser propuestos por otros miembros; su solicitud es aceptada
o rechazada por el Comité Ejecutivo.



Los miembros activos pueden, por motivos personales o profesionales, pedir su paso a Miembros
Asociados, o también el Comité Ejecutivo puede requerirles que hagan esto, si ello puede ser en
interés del Club.

Los miembros asociados acuerdan pagar una contribucion anual; el montante minimo es establecido
cada afio por el Comité Ejecutivo.

Miembros institucionales

Son drganos, fundaciones, organizaciones, instituciones o firmas que tienen metas similares a
aquellas del Club de Roma y que desean participar y contribuir en alguna de las iniciativas del Club.

Los miembros institucionales son aceptados por el Comité Ejecutivo después de estudiar las
propuestas de uno o varios de sus miembros.

Deben hacer contribuciones financieras para ayudar al Club o sus actividades bajo acuerdos
especificos.

El acceso tanto al Club como a los Capitulos se hace por cooptacion y a propuesta de otros miembros
activos, que debe ser refrendada por los Comités Ejecutivos y Asambleas respectivas

Asociaciones Nacionales

En linea con su lema "Piensa globalmente, actua localmente”, el Club de Roma ya tiene una red de
Asociaciones Nacionales o Capitulos del Club de Roma por todo el mundo. Sus miembros son
académicos, economistas, socidlogos, lideres empresariales, estudiantes, oficiales de movimientos
juveniles o bien de organizaciones no gubernamentales, etc. Solamente las Asociaciones o Capitulos
que acepten atenerse a lo dispuesto en los Estatutos aprobados en Varsovia en 1989 son reconocidos
como "Asociaciones para el Club de Roma" oficiales. (Véase Anexo Il: “El compromiso de las
Asociaciones y Capitulos Nacionales del Club de Roma”).

La misidn de las Asociaciones Nacionales tiene cuatro funciones principales:

Informar al Club de Roma acerca de los desarrollos en su pais y region; transmitir las ideas,
preocupaciones y actividades del Club de Roma a su drea de influencia;

Tomar iniciativas y lanzar proyectos dirigidos a resolver problemas locales, o a contribuir en estudios
emprendidos por el Club de Roma.

Soportar las iniciativas del Club de Roma, en particular sus reuniones, estudios y otros proyectos.

Los Capitulos Nacionales se vienen reuniendo y contrastando sus formas de actuacion desde la
Conferencia celebrada en Varsovia en febrero de 1989. En Ella se determinaron los criterios de
constitucion y también las caracteristicas que debieran tener en su funcionamiento reqular. En dicha
Conferencia se fijaron los cinco criterios que se enumeran en la Carta Constitucional para la adhesion
y para que la Asociacion Nacional fuese aceptada como tal por el Club de Roma. En el mencionado
Anexo Il se recoge el texto completo de la misma.



El gobierno del Club de Roma

Comité Ejecutivo

La composicion del Comité Ejecutivo lo decide la Presidencia de acuerdo con ciertos criterios, en
particular los miembros han de estar bien dispuestos a ello y con posibilidad de dedicar una
considerable cantidad de tiempo a tomar parte en las reuniones, visitas y proyectos del Club; con
ellos se deben representar las regiones mds importantes del mundo y un diverso grupo de ideologias

y campos profesionales.

El Comité Ejecutivo es responsable de mantener las actividades del Club y toma las decisiones que
afecten la total ejecucion de los asuntos del Club en forma apropiada.

El Comité se retine como minimo dos veces por afio, de acuerdo con la agenda propuesta por quienes
ostentan la Presidencia en cada momento.

Los miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por un periodo de tres aflos y pueden ser
reelegidos. El Presidente, Vicepresidente, el Tesorero y el Secretario General son miembros de oficio
del Comité Ejecutivo.

El régimen financiero

El Club obtiene sus recursos de:

Contribuciones de los miembros, los montantes son establecidos anualmente por el Comité
Ejecutivo;

Contribuciones de las Asociaciones Nacionales para el Club de Roma;

Donaciones hechas por individuales, organizaciones, fundaciones, firmas y otros, en particular los
miembros institucionales que desean colaborar en sus actividades;

Royaltis de las publicaciones del Club.

Una Fundacion para el Club de Roma, con sede en Luxemburgo, estd encargada de conseguir y
administrar los fondos necesarios para la buena marcha del Club.

Las reuniones y conferencias mds importantes del Club estdn patrocinadas por érganos publicos y
privados del pais que alberga el evento.

Los fondos para los proyectos y publicaciones realizados bajo los auspicios del Club son aprobados
uno por uno.

El presupuesto anual y el balance son auditados y sometidos a la aprobacion del Comité Ejecutivo.

La popularidad de un Club exclusivo y de sus Informes

El Club de Roma, que ha desarrollado toda una perspectiva glocal (pensar globalmente y actuar
localmente) ha visto crecer su relevancia publica a raiz de la publicacién de su Informe al Club Los
Limites del Crecimiento, que ha sido objeto de numerosas controversias y descalificaciones



posteriores y que ahora, sin embargo, se vuelve a citar como referencia anticipatoria. El mérito de
dicho informe fue plantear:

Que los recursos eran limitados.
Que la desaparicién de algunos era irreversible.
Que tal irreversibilidad podria generar efectos imprevistos y de dificil solucién.

Tales afirmaciones, al coincidir con la crisis de los primeros afios setenta, en los que empezaban a
despuntar los movimientos ecoldgicos y contraculturales surgidos en el 68, contribuyeron a reforzar
la imagen publica del Club. Que pronto se encargd de promover nuevos estudios sobre la educacion,
la microelectrénica, la revolucion de los desheredados o la calidad humana.

Dichos informes fueron acompanados por numerosas intervenciones y publicaciones de una
personalidad singular como era Aurelio Peccei, capaz de mediar entre los mandatarios de USA, China
o la URSS, al tiempo que se reunia con jévenes y promovia el FORUM HUMANO, o conversaba con
el Vaticano. Su carisma contribuyd, junto a los debates de finales de los setenta, a que el Club
apareciese para algunos como una nueva conciencia de la Humanidad, mientras que para otros no
era mas que un circulo de pensamiento que trataba de apuntalar el imperialismo y que impediria el
desarrollo de los pueblos marginados con su invocacién constante a los limites.

Posteriormente, cuando las consecuencias medioambientales se dejaron sentir mas patentemente,
el Club acuidé la idea de desarrollo sostenible y se abrié a nuevas tematicas que han ido
consolidando su proyeccién mundial, sin que haya crecido su estructura organizativa, ni haya
contado con mds recursos econdmicos. Estas aportaciones fueron determinantes para configurar el
concepto de sostenibilidad, que vertebrase la Conferencia de Rio de Janeiro de 1992.

En esta linea el Club encarga, desde sus inicios, Informes a personalidades que son asumidos por el
Comité Ejecutivo como punto de partida para los debates del Club.

El primer informe para el Club de Roma encargado y publicado fue, como se seialaba, Los limites al
crecimiento, un libro que produjo impacto en todo el mundo (vendié 12 millones de ejemplares en
27 idiomas). Su tesis fue integrada de muchas maneras diferentes. Se subrayd sobre todo, por
primera vez, la importancia del medioambiente y los vinculos esenciales entre poblacidn y energia.
Esto fue una particular ilustracion de lo que se entiende como problematica global. Este informe,
gue se ha visto desde siempre como el definidor de la identidad del Club, fue seguido de otros
muchos, sobre problemas que van desde los retos energéticos hasta la forma de gobernar y el papel
de las ONGs en el desarrollo y el medioambiente.

Solamente se ha publicado un libro como Informe para el Comité Ejecutivo, en lugar de al Club de
Roma, que se tituld La primera revolucion global y fue escrito por Alexander King y Bertrand
Schneider. El informe traté de valorar lo que ocurrid a la problematica del mundo en los 21 afios
desde Los limites al crecimiento, haciendo hincapié en dos elementos criticos: la dimensidon humana
y la necesidad, siempre que se discuten problemas mundiales, de considerar formas concretas de
tratarlos, p.ej. la resolutica. Como continuacion de aquella iniciativa en el 2017 y bajo la
coordinacion de los Copresidentes de ese momento se ha elaborado el Informe Come on! con las
contribuciones de mas de treinta miembros del Club.

Es importante enfatizar que, ademas de su papel como informacidn, la preparacién y la publicacién
de estos informes debe también cumplir dos funciones esenciales. Primero, ellos representan el
punto de partida de un proceso y no su culminacién. Su publicacién permite al Club, quién no
reivindica la posesion de la verdad, lanzar una amplia gama de debates para discutir las conclusiones



y asi compartir con una gran variedad de audiencias, desde gobiernos a universidades y los medios,
pensamientos y sugestiones para los problemas que afectan al mundo. Segundo, son el punto de
partida para llevar a cabo ciertas iniciativas a los mas altos niveles de toma de decisiones, tanto
publicas como privadas, con vistas a promover cambios en factores estratégicos.

En el Anexo lll se recoge la relacién de los Informes al Club de Roma, tanto en sus ediciones inglesa
como espanola.

La direccion del Club de Roma

La Presidencia del Club de Roma es desempefada, desde la ultima Asamblea General celebrada en
Roma en octubre de 2018, por las Copresidentas las Dras. Sandrine Dixson-Decleve y Mamphela
Ramphele. EI Club de Roma, que gusta definirse, como ya se ha resaltado, como una no
organizacion, estd dirigido por un Comité Ejecutivo, integrado actualmente por las siguientes
personalidades:

Co Presidenta:

Sandrine Dixson-Decleve
Co Presidenta:
Mamphela Ramphele

Vocales:

Carlos Alvarez Pereira
Gerardo Gil Valdivia
Enrico Giovannini
Herbert Girardet
Petra Kuenkel
Chandran Nair
Tomoyo Nonaka
Gunter Pauli

Ernst Ulrich von Weizsacker
Jinfeng Zhou

El Club de Roma

1. ¢Qué es el Club de Roma?

El Club de Roma es una organizacion independiente sin animo de lucro.

Su trabajo se centra en las principales causas que explican los retos y crisis que atraviesa el planeta en la
actualidad: los conceptos actuales de crecimiento, desarrollo y globalizacion. El Club de Roma funciona
como plataforma que congrega a académicos, cientificos, politicos, hombres de negocios y funcionarios
para disefar, desarrollar y poner en marcha modelos de actuacion eficaces para tratar numerosos asuntos
de alcance mundial que se hayan relacionados, como la sustentabilidad medioambiental, el crecimiento
econdmico, el consumos de recursos, la paz, la seguridad y la demografia mundial.

La Secretaria General del Club se encuentra en Wintherthur, Suiza.

2. ¢{Como trabaja el Club?




El Club trabaja con el asesoramiento y colaboracién de cientificos, expertos y dirigentes del mundo de la
politica y de los negocios, y de organizaciones internacionales para tratar una amplia gama de asuntos de
transcendencia mundial como el problema climatolégico, la paz, la seguridad y la transformacién social.
En este momento este trabajo se desarrolla en el marco del programa “A New Path for World
Development” (Una nueva ruta para el desarrollo mundial)

Asimismo, los miembros del Club de Roma participan en un gran nimero de iniciativas y proyectos
internacionales. Algunas de las publicaciones de los miembros se promocionan como “Informes al Club de
Roma”.

En cuanto a las actividades futuras, una de las prioridades del Club es trabajar con las nuevas generaciones
y universidades con el objeto de convertirse en centros de conocimiento y educacion.

3. éComo y donde surge el Club de Roma?

En 1968 un grupo formado por distintos profesionales—diplomaticos, empresarios, académicos de distintas
disciplinas y funcionarios internacionales- se reuni6 en Roma para compartir impresiones sobre sus
preocupaciones por el crecimiento econémico y el consumo ilimitado de recursos en un mundo cada vez
mas interdependiente. Esta primera reunion, liderada por el empresario Italiano Aurelio Peccei y el
cientifico escocés Alexander King, marco el inicio del Club de Roma.

Estas preocupaciones quedaron plasmadas en Los Limites del Crecimiento, el primer informe del Club de
Roma, publicado en 1972 y realizado por encargo por cientificos del MIT. El informe presentaba una serie
de posibles problemas que podrian surgir en un futuro para la humanidad y el planeta y recomendaba la
implementacion de politicas efectivas, asi como la puesta en marcha de acciones de cooperacion para
contener estas amenazas futuras. El Club comenzd entonces a reunirse con los lideres y principales
dirigentes mundiales para concienciarlos sobre la relevancia de estos asuntos. En la actualidad, el Club
trabaja en asociacién con organismos como la UNESCO, la OCDE, Globe Internacional y un gran nimero de
ONGs regionales e internacionales. El Club, en estrecha colaboraciéon con estos organismos, publica
informes sobre medidas politicas recomendables y realiza sesiones informativas dirigidas a los dirigentes
internacionales y al publico en general.

4. ¢{Qué es el programa “New Path for World Development”?

“New Path for World Development” (Una nueva ruta para el desarrollo mundial) es un programa
internacional de investigacion y consulta de tres afios de duracidn concebido para tratar cinco areas
interrelacionadas entre si, dentro de un marco conceptual general. Estos campos de trabajo son el medio
ambiente y sus recursos, la globalizacién, el desarrollo internacional, y la transformacion social y la paz y
seguridad.

El programa contempla alcanzar resultados provisionales, lanzar sugerencias para la elaboracién de
politicas, impartir seminarios y proporcionar material educativo, asi como realizar actividades especificas
para involucrar a los medios de comunicacidn. Los resultados supondran una hoja de ruta para la
consecucion de un mundo sustentable y mas equilibrado dirigida a los Jefes de gobierno, dirigentes y la
sociedad interesada de todo el mundo.

5. ¢Como se organiza el Club de Roma?
El Club de Roma funciona gracias a las ideas, redes y proyectos de los miembros internacionales. Mantener
un equilibrio representativo es muy importante para el Club, por lo que cuenta con miembros de distintas

nacionalidades, culturas, sexos y dominios de trabajo.

El Club estd dirigido por dos Copresidentes, dos Vicepresidentes y un Presidente Honorario. Asimismo,
cuenta con un Comité Ejecutivo que se relne bianualmente y se encarga de dirigir el trabajo del Club.

La labor de Club se ve reforzada y ampliada gracias a las actividades de Asociaciones Nacionales de mas de
30 paises del mundo. El Centro de Ayuda Regional (European Support Centre), con sede en Viena, se




encarga de respaldar las actividades de las Asociaciones Nacionales y de fomentar la colaboracién entre
ellas.

6. ¢Qué perfil tiene el tipico miembro del Club de Roma?

Los miembros del Club de Roma son personas con interés en alglin dominio particular relacionado con las
actividades del Club, como el medio ambiente y los recursos naturales, la globalizacién, el desarrollo
mundial, la transformacién social o la paz y la seguridad. También pertenecen al Club, en calidad de
Miembros Honorificos, personalidades que han participado en alguna investigacion relevante para el Club.

7. ¢Como se financia el Club de Roma?

Las actividades y programas del Club de Roma se financian gracias a contribuciones y a las asociaciones
con organismos internacionales, entidades publicas y privadas y otras instituciones.

Desde sus origenes, el Club de Roma es una organizacion de membresia, por lo que sus miembros
contribuyen con el pago de cuotas anuales. Asimismo, el Club ha creado la Fundacién del Club de Roma,
gue recibe ingresos de donantes que desean ayudar al desarrollo del trabajo del Club.

8. ¢Como y cuando asistir a los eventos del Club de Roma?

El Club de Roma celebra una gran cantidad de conferencias, seminarios y actos publicos por todo el mundo,
generalmente organizadas por las Asociaciones Nacionales del Club. Puede obtener informacion sobre los
proximos eventos programados o ponerse en contacto con el Club a través del siguiente enlace meeting
site.

Igualmente, en la pagina del Centro de Ayuda Regional (The European Support Centre ') se publica
informacién actualizada sobres los distintos eventos organizados por las Asociaciones Nacionales del Club.

9. ¢Como involucrarse con la labor del Club de Roma?

Una buena manera de conocer mejor las actividades del Club de Roma es ponerse en contacto con una de
las Asociaciones Nacionales del Club o asistir a los eventos locales.

10. ¢Como hacerse miembro del Club de Roma?

Muchos de los miembros del Club han llevado a cabo, antes de unirse al Club, tareas de investigacion en
areas relacionadas con el trabajo del Club como la demografia, el crecimiento econémico y la
sustentabilidad medioambiental. Por lo general, son los propios miembros del Club los que proponen la
adhesién de nuevos miembros, aunque la decision final la toma el Comité Ejecutivo del Club.

Si esta interesado en unirse al Club como miembro y considera que su perfil se adapta a las demandas del
Club, seria aconsejable que se pusiera en contacto con alguno de los miembros del Club.

Historia del Club de Roma

Cémo nacié el Club de Roma

Una tranquila casa de campo y el Big Bang...

Todo ocurrié en abril de 1968, cuando un empresario italiano, Aurelio Peccei, y un cientifico de origen
escocés, Alexander King, invitaron a reunirse a un pequeno grupo de profesionales de distintos dominios

-diplomatico, empresarial, académico y de la sociedad civil- en un tranquila casita ubicada en Roma para
debatir, todos juntos, sobre la vision a corto plazo que prevalece en los asuntos internacionales y , mas



http://www.clubofrome.org/eng/european_support_center/

particularmente, sobre los problemas relacionados con el consumo ilimitado de recursos en un mundo
cada vez mas interdependiente.

Todos los asistentes se comprometieron a dedicar el afo siguiente a agitar las conciencias de los lideres
mundiales y principales dirigentes para hacerles ver estos problemas mundiales tan vitales para el futuro.
Todo ello lo harian desde un enfoque nuevo y original que se centrase en las consecuencias a largo plazo
de la creciente interdependencia mundial y en la aplicacién de nuevos sistemas de pensamiento para
entender el por qué y el cdmo de estos procesos. Asi nacié el Club de Roma.

La originalidad en su forma de trabajar y enfocar estos asuntos no tardé en hacerse notar. En 1972, el
Club de Roma publicé su primer informe de trabajo, Los Limites del Crecimiento, y la campafa de
concienciacion comenzada por este grupo, cuyos integrantes compartian unas ideas comunes, no tardd
en obtener un gran reconocimiento a nivel mundial. El informe, que fue encargado a un grupo de
expertos en teoria de sistemas y cientificos de sistemas del Instituto de Tecnologia de Massachusetts,
analizaba distintos panoramas y las distintas opciones disponibles en la sociedad para conseguir
armonizar el progreso sustentable y las limitaciones medioambientales.

Su publicacién tuvo una gran repercusién a nivel internacional en el dmbito politico, econdmico vy
cientifico, tanto es asi que se considera el Big Bang del pensamiento ambiental: el Club de Roma habia
demostrado la contradiccién que suponia el consumo ilimitado y descontrolado de bienes materiales en
un mundo con recursos finitos, consiguiendo de este modo la inclusidn de este asunto en los principales
debates mundiales.

El informe, que se caracteriza por plantear una vision prospectiva y escenarios futuros alarmantes,
superd los doce 12 millones de ejemplares vendidos y fue traducido a unas 30 lenguas diferentes.

Tras este primer éxito, el nimero de integrantes del Club de Roma fue en aumento progresivo a medida
gue se continuaban publicando informes sobre problemas de envergadura mundial, donde se hacia
especial hincapié en concienciar a los politicos y dirigentes del escenario mundial sobre la delicada
relacion entre el desarrollo econdmico de la humanidad y la fragil situacion del planeta, lo cual
contribuyd a la creacion de Ministerios de Medio Ambiente en muchos paises.

Afios ochenta y noventa
La batalla contra la Complejidad creciente, la Globalizacion y la Interdependencia en aumento.

Durante los ochenta, el Club de Roma continud realizando trabajos de gran calidad a nivel mundial que
influyeron en gran medida en el desarrollo del concepto de sustentabilidad, que ha desempefado un
papel muy importante a la hora de hacer notar la interdependencia entre el medio ambiente y la
economia.

De forma simultdnea, el campo y alcance de trabajo del Club se fue ampliando, y dreas como Ia
educacion, el bienestar y el medioambiente se fueron incorporando a la agenda global. Los informes
contemporaneos del Club de Roma- como, por ejemplo Microelectrénica y sociedad, The Future of the
Oceans o No Limits to Certainty— presentaban temas de preocupacion comun y revelaban la complejidad
e interdependencia cada vez mayor de los problemas de trascendencia global.

En los noventa y a partir del trabajo desarrollado en la década anterior, el Club de Roma contintio su
labor centrandose ahora en la llamada Brecha Digital entre el Norte y el Sur, el gobierno mundial y la
diversidad cultural. En esta década podemos destacar informes como La capacidad de gobernar, Factor
Four: Doubling Wealth — Halving Resource Use y Aprender, horizonte sin limites, donde se planteaban
posibles salidas y soluciones viables. Durante este decenio, se crearon varias Asociaciones Nacionales
del Club de Roma donde se desarrollarian actividades, ahora a nivel nacional, en linea con la misién del
Club Internacional, aumentandose asi el compromiso y accién del Club en su conjunto.

A pesar de estas actividades, la influencia de la que el Club de Roma habia gozado durante los ultimos
afos se vio mermada debido a la creencia generalizada de que estos problemas mundiales se resolverian




gracias a la “magia del mercado”. Ademads, poco a poco, surgieron otras actividades de la sociedad civil
gue comenzaron a hacer competencia a las del Club a la hora de comunicar sus ideas a la comunidad
internacional y de atraer el interés de las nuevas generaciones.

El Club de Roma en el s. XXI
Un nuevo comienzo.

A comienzos del s.XXI, problemas internacionales como el aumento de las desigualdades, los efectos del
cambio climatico o el uso desmedido de los recursos naturales sirvieron para ratificar que las principales
teorias del Club tenian sélidos argumentos, y sus actividades volvieron a despertar interés. El consumo
ilimitado y el crecimiento en un planeta cuyos recursos son finitos no puede continuar para siempre e
incluso resulta un peligro. En los ultimos afios, el Club de Roma se ha embarcado en una serie de
actividades completamente nueva y ha modernizado la organizaciéon en si misma y su misién. En la
actualidad, el compromiso del Club por encontrar nuevos enfoques practicos que permitan comprender
mejor los problemas globales y puedan ser puestos en practica es mas fuerte que nunca.

Las Asociaciones Nacionales han continuado aumentado en tamafo y nimero y superan ya las 30.
Repartidas por todo el mundo y con mas de 1.500 militantes en los cinco continentes, constituyen un
pilar de apoyo fundamental en el trabajo del Club a nivel global y cuenta con el apoyo del Club
Internacional y del Centro de Apoyo Europeo del Club de Roma de Viena, lo que permite al Club ampliar
el campo de accién y eficacia de sus actividades. El Club reconoce la importancia de escuchar las
opiniones de las nuevas generaciones, de ahi que en 2000 se fundara el tt30 o tanque de pensamiento
del Club de Roma, un érgano formado por jévenes profesionales de alrededor de 30 afios de edad cuya
labor ha resultado ser muy enriquecedora y preciada para el Club.

A comienzos de 2008, el Club de Roma trasladd su secretaria general, antes con sede en la ciudad
alemana de Hamburgo, a Wintherthur, en el Cantén de Zurich, Suiza. Con un nuevo equipo de trabajo,
la secretaria trabaja en estrecha colaboracién con instituciones privadas y del ambito de la educacién
para tratar de buscar nuevas métodos para acceder a la poblacidon y fomentar su participacion. Asimismo,
en mayo de 2008, se cred un nuevo programa de tres afios de duracién, A New Path for Word
Development (Una nueva ruta para el desarrollo mundial), que desempefiara un papel importante en las
actividades del Club hasta 2012.

La organizacion del Club de Roma

El Club de Roma es una organizacién sin animo de lucro, independiente de intereses politicos, ideoldgicos
o religiosos, cuya misién principal es la de “actuar como un catalizador global que promueva el cambio
por medio de actividades como la identificacidn y el andlisis de los principales problemas que afectan a
la humanidad, y la comunicacién de dichos problemas a los principales organismos publicos y privados y
al publico en general”. Las actividades que desarrolla estdn orientadas a “la adopcidn de una perspectiva
global en la que se tenga en cuenta la creciente interdependencia existente entre las naciones. El
objetivo es llegar, por medio de un pensamiento holistico, a conocer mejor la complejidad de los
problemas contemporaneos para adoptar una perspectiva interdisciplinaria a largo plazo que se centre
en las decisiones y politicas que determinan el destino de las generaciones futuras”.

Las actividades del Club estan tuteladas por la Asamblea General, cuyos integrantes son miembros del
Club y se retnen una vez al afo. La Asamblea General elige a los miembros de un pequefio Comité
Ejecutivo que se encarga de supervisar las actividades del Club. En la actualidad, el Club cuenta con dos
Copresidentes, Anders Wijkman y Ernst Ulrich von Weizsacker asi como con un Vicepresidente, Roberto
Peccei. El trabajo del Club Internacional cuenta con el apoyo de una secretaria general ubicada en
Winterthur, en el Cantén de Zurich, Suiza, dirigida por lan Jonson, del Reino Unido.




El trabajo del Club de Roma, a diferencia de lo que ocurre en otras organizaciones sin animo de lucro, se
desarrolla gracias a la participacion y esfuerzo de sus miembros, pertenecientes a distintas comunidades
cientificas, politicas, empresariales, financieras, religiosas, culturales y de la sociedad civil.

El Club de Roma puede contar con un maximo de 100 miembros activos. En la actualidad, el Club esta
representado por miembros de 30 paises de los cincos continentes. Para el Club es importante mantener
un equilibrio internacional donde queden representadas distintas nacionalidades, culturas, sexos y
experiencias.

El Club cuenta con la colaboracion de personalidades distinguidas internacionalmente que le prestan su
apoyo como Miembros Honorarios del Club de roma.

La posibilidad de participar como miembros asociados se dirige por lo general a profesionales que
quieren avanzar en sus carreras y demuestran un interés personal por el trabajo del Club.

La labor de Club se ve reforzada y ampliada gracias a las actividades, nacionales y regionales, de
Asociaciones Nacionales de mas de 30 paises del mundo que colaboran de forma directa para mejorary
propagar el trabajo del Club Internacional. Asimismo, el Centro de Ayuda Regional (European Support
Centre), con sede en Viena, se encarga de respaldar las actividades de las Asociaciones Nacionales y de
fomentar la colaboracién entre ellas.

Durante la Asamblea General celebrada en Madrid en septiembre de 2007, el Club tomd una serie de
decisiones destinada a incrementar y mejorar la efectividad de sus actividades por todo el mundo: se
cred, por ejemplo, un Consejo Asesor Internacional con el objeto de mejorar el nivel de conocimientos y
perspectivas en las deliberaciones, se reeligio al presidente y se acordé el traslado de la secretaria a
Suiza.

Uno de los objetivos del Club de Roma es la colaboracion continuada con organizaciones de todo el
mundo, asi como con todas aquellas personas que compartan sus mismos valores, aspiraciones y
perspectivas de futuro.




EL CLUB DE ROMA: 1968 —2008

Los origenes

Un novelista probablemente hubiese rechazado los contactos ¥y encuentros que condujeron a la creacion del Club de
Roma como demasiado improbable para una buena historia. Un industrial italiano que ha pasado la mayor parte de su
vida de trabajo en China y en América Latina, ¥ un Ruso (aunque esto ocurre en el punto dlgido de la guerra fria). gran
clentifico y alto funcionario internacional, escocés de nacimiento. Encontraron que compartian similares preocupaciones,
se hacen amigos y deciden atraer a otros (americanos, austriacos. britanicos, daneses, franceses) en sus debales.
Lamentablemente, el primer encuentro formal de este grupo en Roma durante la primavera de 1968 ¢s un fracaso total,
pero un pufiado de acérrimos siguen adelante y, al cabo de pocos afios, millones de personas en todo el mundo asumen
sus ideas.

Aunque parezca inverosimil, esta es en lineas generales la forma como empez6 el Club de Roma. Podia ficilmente no
haber ocurrida nunca — porque los protagonistas no se hubicran encontrado, o por haber renunciado a seguir después del
fiasco de la primera reunion, EI hecho de que el Club fuera fundado y creciera, debe indudablemente mucho a la
personalidad y a la experiencia de los dos protagonistas de la historia. Aurelio Peccei, el italiano, ¥ Alexander King. el
escocés, ambos tenian — aunque muy diferentes — posiciones ventajosas a mediados de los afios 60 para observar lo
problemas emergentes en ¢l mundo: ambos estaban preocupados por lo que veian, pero su capacidad de actuar con sus
conocimientos estaba limitada por su situacion. Naturalmente, ellos estaban en el punto de mira de personas con ideas
afines y deseosos de estudiar formas de llevar adelante sus ideas.

Aurelio Peccei se titulé como economista y fue enviado a China por Fiat en 1935, Después de la guerra, que vivid en la
resistencia y en prisién, volvié a Fiat, primero colaborando en lu recuperacion del grupo y después, en 1949, como
responsable de sus operaciones en América Latina. Rapidamente se dio cuenta de que seria conveniente empezar a
manufacturar localmente y establecio fa subsidiaria argentina Fiat-Concord. En 1957 se congratuld de ser llamado a crear
v dirigir ltalconsult (una empresa asesora conjunta con participacion estatal parcial, implicando importantes firmas
italianas 1ales como Fiat. Innocenti, Montecatini), entendida como un camino para ayudar a abordar los problemas del
tercer mundo, que ¢l habia llegado a conocer de primera mano. Pero Peccei no estaba satisfecho simplemente con los
sustanciales logros de ltalconsult, o sus responsabilidades como presidente de Olivetti, v proyecté sus energias en otras
organizaciones, incluyendo ADELA. tales como un consorcio internacional de bancos enfocado a respaldar la
industrializacion en América Latina. Le pidieron que diera ¢l discurso de apertura en espaiiol en |a primera reunién del
grupo en 1963, en la cual es donde empezd a tomar cuerpo la serie de coincidencias que llevaren a la creacion del Club
de Roma.

El discurso de Peccei capto la atencién de Dean Rusk, el Secretario de Estado americano, quién lo recibid traducido al
inglés y fue distribuido en diversas reuniones en Washington. Un representante soviético. Jermen Gvishiani. leyd el
discurso durante la reunion  anual de ACAST (¢l Comité Consultivo sobre Clencia ¥ Tecnologia de las Naciones
Unidas). v quedd tan captado por el mismo que decidio invitar al autor para tener conversaciones privadas con ¢, fuera
de Mosci. Asi pues, Gvishiani pregunté a un colega americano en ACAST. Carroll Wilson. acerca de Peccei. Wilson no
conoein a Peccei, pero ambos conocian a Alexander King, por entonces responsable de la direccion de Asuntos
Cientificos de la OCDE en Paris, asi que Wilson le [lamd para les proporcionara esa informacion,

Resulto que King tampoco conocia a Peccel, pero también estaba impresionado por el documento de ADELA y localizo
al autor a través de la Embajada ltaliana en Paris, King eseribid a Peccei, pasindole la direccién de Gvishiani e
informandole de su deseo de invitarle a la Union Soviética, pero también felicitandole por su discurso y sugiriéndole un
encuentro entre ellos en algun momento ya que obviamente compartian preocupaciones similares.

Mientras que Aurelio Peccei habia estado trabajando como director comercial en el tercer mundo, Alexander King habia




estado dedicandose a su carrera como funcionario nacional e internacional en diferentes campos de los paises
industrializados. Habia estudiado ciencias quimicas en las universidades de Londres ¥ Munich y posteriormente dio
clases y llevé a cabo importantes investigaciones en el Imperial College, Londres. La guerra le llevé a los Estados
Unidos. donde fue agregado cientifico en la Embajada Britanica en Washington hasta 1947, preocupado con "tado, desde
la penicilina hasta la bomba". Su experiencia alli y en sus siguientes ocupaciones — en el Departamento de Investigacion
Cientifica e Industrial en Londres y después en la Agencia Europea de Productividad en Paris — le proporciono el interés
en Ins interacciones entre ciencia, indusiria y sociedad, asi como los conocimientos en asuntos de ciencia politica que
necesito durante su trabajo en la OCDE,

King ha descrito la OCDE en los afios 60 como "una especie de templo de crecimiento para paises industrializados — el
crecimiento por el crecimiento era o que importaba”. Esta veneracion al crecimiento, sin preocuparse mucho por las
consecuencias a largo plazo, inquietaba a King y a Torkil Kristensen, ¢l Secretario General de la OCDE. Ambos sentian
gue deberia haber alguna clase de drgano independiente que pudiera proponer pregunias delicadas y tratar de alentar a los
gobiernos a mirar con anticipacion mas alla de lo que¢ normalmente hacian, No obstante, como funcionarios
internacionales se sentian limitados en sus posibilidades de actuar — en este punto. Peccei telefoned a King v acordaron
ir a comer juntos.

Los dos hombres congeniaron muy bien desde el primer momento, Se reunieron varias veces a finales de 1967 v
principios de 1968, y entonces decidieron que debian hacer algo constructivo para estimular un enfoque de mas largo
alcance entre los gobiernos de la Europa occidental. En consecuencia, Peccei persuadid a la Fundacion Agnelli a
promover una reunion de dos dias para hacer una puesta en comin de unos 30 economistas y cientificos europeos en la
Accademia dei Lincei en Roma en abril de 1968,

Peccei queria discutir las ideas de su libro "Delante del abismo” en este encuentro. Para introducir el tema, King pidio a
uno de sus colegas en la OCDE, Erich Jantsch, que presentase una ponencia. Lamentablemente para el éxito de la
reunion, Janisch ejecutd su brillante pero excesivamente sofisticado articulo sobre prondsticos economicos y
tecnologicos Previsiones técnicas en perspectiva”, el cual desconcerté mas que estimular la audiencia, Por afadidura, la
guerra de Vietnam habia hecho a la gente muy antiamericana y, por lo tanto, hostil a todo lo que se pudiese percibir
como técnicas americanas, tales como los analisis de sistemas. El debate degenerd en argumentos sobre semdnticas,
muchos de los participantes eran eseépticos acerca de la metodologia o simplemente estaban poco dispuestos a
involucrarse en una precaria empresa conjunta, y la reunién acabd en un fiasco.

El Club toma forma

No obstante, media docena de recalcitrantes rehusaron admitir la derrota. Peccei. King: Jantsch, Hugo Thiemann, Jean
Saint-Geours y Max Kohnstamm se reunieron aquella noche en una cena para discutir sobre en qué se equivocaron y que
hacer a continuacién. King y Peccei coincidieron rapidamente en que habian sido "demasiado inexpertos, ingenuos ¢
impacientes” y que simplemente no conocian lo suficiente acerca del objetivo que estaban tratando de conseguir. por lo
tanto, el grupo decidié que debian dedicar un afio mas o menos, educéndose mutuamente, discutiendo entre ellos los
problemas del mundo y, ocasionalmente, invitando a otros a participar.

De acuerdo con Alexander King. en el transcurso de una hora tomaron la decision de denominarse cllos mismos "El Club
de Roma" y definieron los tres conceptos principales que formaban parte del pensamiento del Club desde siempre: una
perspectiva global, el largo plazo y el conjunto de prablemas interrelacionados que llamaron "“la problematica”. Aunque
la reunion de Roma habia sido convenida con solamente la Europa occidental en mente, el grupo se dio cuenta de que
estaban tratando con problemas de una escala y complejidad mucho mayores: en pocas palabras, "el atolladero de la
humanidad”. La nocién de problematica entusiasma a algunos. porque parecia aplicable a un nivel universal, pero
inquietd a otros que opinaban que este planteamiento solamente era valido para titulares menores como una ¢iudad o una
comunidad. Asi pues. Saint-Geours y Kohnstamm pranto abandonaron, dejando al resto perseguir su informal programa




de aprender y debatir.

Inicialmente, el Club no tenia forma legal ni miembros. El grupo se reunio muy frecuentemente durante los 18 meses
siguientes, a menudo en Ginebra, para discutir aspectos del atolladero humano. Peccei trajo un economista y
futurologista llamado Hasan Ozbekhan, un turco educado en la London School of Economics ¥. en aquel momento,
dirigiendo un grupo de expertos en California que compartian las preocupaciones del grupo y pensaba que podia
ayudarles a encontrar algin camino para estudiar la interaccién entre los varios elementos de la problematica,

Jantsch y Ozbekhan fueron invitados en septiembre de 1969 a la Universidad Europea de Verano en Alpbach, en Austria,
para un seminario sobre el atolladero humano. y Peccei y King les acompaiiaron para darles soporte. La reunion en
Alpbach fue importante por dos razones. En primer lugar. porque fue donde el aleman Eduard Pestel se unic al grupo. En
segundo lugar, cuando el Canciller austriaco visitd la universidad y se reunié a cenar con los miembros del Club, donde
le hublaron acerca de sus ideas. El Canciller se vio en un apuro por el hecho de que estos eran la clase de asuntos que sus
ministros debian discutir entre ellos. pero no lo estaban haciendo, asi que les invitd a dirigirse al gabinete ministerial en
Viena en el plazo de un es. (El propdsito de "colarse” en los gobiernos, que ya habian casi sbandonado. de este mado
revivio ante la solicitud de un gobierno!

A su debido tiempo, King, Peccei, Jantsch, Thiemann, Kristensen (ahora retirado) y Gvishiani fueron a Viena, Se
reunieron con el gabinete ministerial y, mas tarde, con un grupo de industriales y banqueros, todos los cuales les urgieron
a "hacerse publicos" ya que podian ser dtiles. Este fue sélo el primero de muchos encuentros con jefes de estado durante
los dos aiios siguientes.

Entre tanto. se empezaron a reclutar mas miembros y se vio claro que se precisaba una organizacién un poco mas formal.
Alexander King, como "guardidn de la ideologia" desde el principio. se inspiré en el modelo de la Lunar Society de
Birmingham: un grupo de gente de mentalidad independiente (tal como fueron Wedgwood el ceramista, James Wart,
Priestley el descubridor del oxigeno, Erasmus Darwin} que cenaban juntos una vez al mes hacia finales del siglo XVIII y
discutian las promesas y problemas que ofrecian los desarrollos contemporéneos en ciencia ¢ industria. Los Lunaticos,
como William Blake les llamaba en términos despreciativos, no tenian poder politico ni ambiciones, pero podian ver las
interconexiones entre todo lo que estaba ocurriendo alrededor de ellos y el potencial para cambiar la naturaleza de la
sociedad. Sin burocracia, solamente pensar y actuar,

Eventualmente, el Club tuvo que redactar algunos estatutos y escoger un presidente (Aurelio Peceei), pero esto fue todo.
Se decidio limitar ¢l nimero de miembros a 100, porque temian que una participacion mayor necesitaria un secretariado
profesional, y de ahi la usual parafernalia de comités financieros. etc.. que ellos esperaban evitar. De esta forma. el Club
serfa enteramente independiente y no se buscaria ni se aceptaria soporte financiero de los gobiernos o de la industria. Por
la misma razon, no habria afiliaciones paliticas o nombramientos — los miembros ocupando posiciones politicas se
suponian miembros politicamente latentes cuando estaban trabajando (esto ocurrid p. ¢j. para Okita y Pestel). Por otra
parte, los miembros debian abarcar lo mas ampliamente posible en términos de experiencia y geografia. Una
preocupacion por la problemética y la necesidad de delinear y entender su naturaleza, fue el principal requisito para ser
miembro, sin tomar en consideracion su ideologia politica,

El Club se considerd a si mismo, tal como ciertamente todavia hace, como "un grupo de ciudadanos del munde,
compartiendo una preccupacion comian para el futuro de la humanidad y actuando como un catalizador para estimular el )
debate publico, para patrocinar investigaciones y analisis de la problemadtica y para llevarlos a la atencion de los que
toman las decisiones”.

La bisqueda de una metodologia

El en momento de la primera reunién importante del Club en Berna. en junio de 1970 (por invitacidn del gobierno suizo),
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habia unos 40 miembros. Ozbekhan presentd un estudio proponiendo una metodalogia para entender el atolladero de la
humanidad: debian configurar un modelo basico equitativa de la situacion global; estublecer empiricamente una lista de
"problemas criticos continuados”; seguidamente simular las interacciones dentro del sistema, bajo diferentes condiciones.
Los resultados deberian proporcionar una base mds concreta para evaluar posibles opciones de normas de conducta y
ofrecer asesoramiento a los gobiernos. El estudio provoed un intenso debate, con puntos de vista firmemente defendidos
por ambas partes. Finalmente la mayoria decidit que llevaria mucho tiempo vy un alto coste el desarrollo del modelo de
(Ozbekhan, hasta el punto en que produciria resultados itiles.

Una vez mds, la empresa podia haber fracasado; pero de nuevo aparecié un deus ex machina, esta vez en la forma del
Profesor Jay Forrester de MIT. que habia sido invitado al acto, Durante treinta afos habia estado trabajando en el
problema de desarrollar modelos mateméticos que pudicran ser aplicados a situaciones complejas y dinamicas, como p.
¢j. ¢l crecimiento econdmico y urbano. Su oferta de adaptar su bien conseguido modelo dindmico para conducir asuntos
globales fue gratamente aceptado y, de pronto, el camino por delante parecié menos incierto, Dos semanas mas tarde, un
grupo de miembros del Club visité a Forrester en el MIT y quedaron convencidos de que el método se podia aplicar para
la clase de problemas globales que interesaban al Club. Se firmd un acuerdo con un equipo de investigacion del MIT en
julio de 1970, la financiacién provenia de una donacion de 200.000 $ que Pestel habia obtenido de la Fundacion
Volkswagen.

El equipo se constituyd con 12 investigadores de un amplio campo de disciplinas y paises, dirigido por Dennis Meadows,
Desde su base en el Systems Dynamics Group en el MIT, reunieron grandes cantidades de datos de todo el mundo para
introducirlos en el modelo. concentrandose en cinco variables principales: capital, poblacian, polucion. recursos naturales
y alimentos. El modelo dinamico deberia entonces examinar las interacciones entre estas variables y las tendencias en el
sistema en su totalidad. El planteamiento global fue largamente deliberado; los estudios regionales v de cada frea se
harian posteriormente,

En un remarcable corto periode de tiempo, el equipo produjo su informe en 1972! Los "Limites al crecimiento”, escritos
Donella Meadows de forma muy inteligible para una audiencia no especializada. La respuesta al libro — se han vendido
en total mas de 12 millones de copias. traducido a 27 idiomas — mostrdé como cuantas personas en todos los continentes
estaban preocupadas por ¢l atolladero de la humanidad. "El Club de Roma" habia empezado a hacer dejar su huella, al
como esperaban sus fundadores. en todo el mundo.

Limites al crecimiento y otros estudios

Cuando los resultados fueron presentados al Club, algunos miembros tuvieron fuertes reservas, especialmente acerca de
la falta de una adecuada dimension social o de algun analisis regional, diferenciando entre paises industrializados y el
mundo de desarrollo emergente. Este disconformidad era enteramente natural, dados los diversos puntos de vista dentro
del Club. De hecho, esto fue porque Limites al crecimiento, al igual que los estudios subsiguientes. era un informe
preparado por reputados académicos para el expreso propésito de estimular debate, mas que para el Club de Roma. No
estaba hecho para ser una proclama del credo del Club, sino un primer paso indeciso hacia una nueva forma de entender
el mundo.

Limites al crecimiente fue discutido en cientos de seminarios, mesas redondas. articulos de periddico, programas de
radio y television. De forma totalmente equivocada, el informe tendia a ser percibido como presentando un escenario
ineludible para el futuro, y el Club fue asumido como si estuviese en favor de un crecimiento econdmico cera, De hecho,
la proyeccion de tendencias y el analisis de sus impactos cruzados eran un intento de destacar los riesgos de una ciega
persecucion del crecimiento en los paises industrializados, y a inducir cambios en actitudes y politicas predominantes
para que no se matérialicen las consecuencias previsibles.

En general, las principales criticas académicas — para simplificar argumentos radicalmente complejos — llegaron de




economistas, quienes consideraron que el estudio fallé al no tener suficientemente en cuenta el mecanismo precio, y de
los cientificos, los cuales estimaron que no valoraba la capicidad de la innovacion cientifica v tecnologica para resolver
los problemas del mundo. La recientemente fundada Science Policy Research Unit en la Universidad de Sussex asumio
particularmente una rigurosa critica.

Algunas criticas repetidas frecuentemente, incluso en aiios recientes, fueron tolalmente equivocadas. EI Club de Roma ha
sido acusado de graves fallos en la prediccion en Linrites al erecimiento del agotamiento de los recursos petroleros en ¢l
cambio de siglo, aunque nunca se han hecho predicciones en este sentido. La téenica del estudio uso Ia comparacion de
diferentes escenarios para dar una impresion de futuras tendencias v algunas personas interpretaron uno de los escenarios
como una prediceion,

El informe rompié moldes en algunos sentidos. Por una cosa, fue la primera vez que un modelo global ha sido encargado
par un organismo independiente en lugar de un gobiemo o una agencia de las Naciones Unidas, y sus resultados estaban
destinados a alcanzar un piblico mas amplio que la usual audiencia limitada de académicos. Alin mds importante para el
futuro, fue el primero en hacer un vinculo explicito entre ¢l crecimiento de la economia y las consecuencias para ¢l
medio ambiente. Cualquiera que sean sus defectos, Limites af crecimiento  establecié el marco de referencia para ¢l
debate sobre los pros y contras del crecimiento, asi como para los subsiguicntes esfuerzos en modelado.

Asimismo, rompia las barreras del didlogo entre paises socialistas y paises occidentales. La discusién sobre limites y
medio ambiente penetraron también en los paises socialistas, a pesar de que llegd a ser considerada oficialmente como
una doctrina capitalista, no apta para el socialismo. El socialismo se declaro estar libre de esta clase de problematica
capitalista. El caso es que los pensadores de los paises socialistas estuvieron alerta v se influenciaron,

La problemitica del Club de Roma también despertd interés en China después de la Revolucian Cultural, participantes
chinos atendieron a la invitacion de Aurelio Peccei para asistir a la conferencia mundial del Club de Roma en Helsinki en
1984,

Eduard Pestel fue uno de los que se sintieron profundamente preocupados por el planteamiento global no diferenciado en
Limites al crecimienio . En su calidad de analista profesional de sistemas — €1 habia establecido su propio Instituto para
Andlisis de Sistemas en Hannover en 1971 — fue obviamente la persona que realizd un informe con el enfoque mas
preciso. Por consiguiente, incluso antes de que fuera publicado el Informe Meadows, €l y Mihajlo Mesarovic de la
Universidad Case Western Reserve ya habian iniciado el trabajo de un modelo mucho mas elaborado (en éste se
distinguian dicz regiones mundiales ¢ involucraba 200.000 ccuaciones ¢n comparacion con las 1.000 en el modelo
Meadows). La investigacion tuvo el absoluto soporte del Club y la publicacion final. La humanidad v el punto de
inflexion, fue aceptado como un informe oficial del Club de Roma en 1974, Ademas, para proporcionar un analisis
regional mas detallado, Pestel y Mesarovic consiguieron integrar tanto datos sociales como téenicos. El informe era
menos explicito que Limites af crecimiento 'y no hiza el mismo impacto en el piiblico en general, pero fue bien recibido
en Alemania y Francia en particular.

Se emprendieron varios estudios mas al principio de los afios 70 para elaborar sobre Limites al crecimiento, con diversos
grados de soporte desde el Club. Haciéndose eco de una critica generalizada del tercer mundo, ¢l Instituto Bariloche en
Argentina desarralld un modelo para América Latina; el Club ayudé a encontrar fondos para el proyecto pero no dio su
imprimatur al informe final (A.O. Herrera et al. ;Catdstrofe o Nueva Sociedad?, 1976). Otro modelo regional, FUGI,
fue lunzado por Yoichi Kava para examinar Japon y el Pacifico: fue patrocinado por MITI y no por el Club,

Con la idea de dar un mayor énfasis a la dimension humana, Peccei contactd con el economista danés Jan Tinbergen v le
prapuso un estudio del probable impacto de doblar ka poblacién en la comunidad global. Tinbergen y su colega Hans
Linnemann llegaron a la conclusion, no obstante, que este asunto era imposible de manejar por su dimension ¥
decidieron enfocarlo sobre los problemas de "Alimentos para una poblacién doble en el mundo®. Cuando esto fue
propuesto al Club, Peccei y otros mostraron un fuerte desacuerdo, argumentando que otros aspectos tales como el




problema de la vivienda, la infraestructura urbana, el empieo, ete., no pueden ser ignorados. En ultima instancia.
Linnemann y su grupo prosiguieron su investigacin con fondos que ya habian obtenido en Holanda y publicaron sus

resultados independientemente (MOIRA — Modelo de relaciones internacionales en agricudiura, 1979), no como un
informe del Club de Roma.

Los primeros aiios 70: alta difusion

En fos afios 70, cuando ¢l Club tenia una oficina en ¢l Batelle [nstitute de Ginebra. fue oficialmente registrado como una
Asociacion bajo la ley suiza, La direccién oficial estaba en ol Centre d’Etudes Industrielles (CEI) con tres miembros
principales del Club en su Junta Directiva: Aurelio Peceei, Sabura Okita y Umberto Colombo.

Las consecuencias inmediatas del enorme interés pitblico en Limites al crecimiento fueron que ¢l Club disfruté de una
excelente cobertura en los medios v fue mucho mas ficil tener acceso a personas influyentes. Peceei se uplicd en
incrementar ¢ inicié nuevos proyectos. Fue un periodo de grandes expectativas. aparentemente propicio para influir en
politicos y en la opinién piiblica.

La nueva fase de actividades fue discutida en la Conferencia de Tokio en octubre de 1973 con el tema "Hacia una vision
global de Jos problemas de la humanidad". Se llevaron a cabo presentaciones preliminares de los modelos Latin
American, FUGL. Mesarovic y Pestel, y MOIRA, asi como informes por un grupo del CoR (Club de Roma) que trabajaba
en los cambios en energia, recursos y tecnologia (posteriormente publicada como M alid de la Edad del Desperdicio),
de un grupo danés sobre las implicaciones de los resultados de Limites al crecimiento para los Paises Bajos, y de un
grupo del Battelle Institute sobre los esfuerzos para aplicar el método Delphi en las decisiones macroeconomicas. El
Club habia recorrido un largo camino desde ¢l desastroso encuentro de Roma cinco afios antes. Sin embargo. otro evento
durante el mismo mes alterd fundamentalmente la conseiencia de todo el mundo sobre los problemas de la escasez y las
relaciones energéticas: la reunidn de la OPEC en 1972, que anunci6 la primera conmocion del petroleo. El marco de la
discusion cambié radicalmente. cuando menos por algin tiempo, v el Club se vio involucrado en el debate de Naciones
Unidas en el "New International Economic Order” (NIEQ) - (Nuevo orden economico internacional).

Aurelio Peccei fue uno de los principales artifices del International Institute of Applied Systems Analysis (ITASA) -
(Instituto internacional de analisis de sistemas aplicados). en Laxenburg, Austria. El IIASA, establecido por las
autoridades cientificas de 12 paises, incluyendo la Union Soviética y los EE.UL., fue ¢l primer intento desde el inicio de
la guerra fria para emprender conjuntamente investigaciones a alto nivel sobre prablemas complejos de importancia
internacional. 1IASA se convirtié en un lugar de encuentro para estudiantes y cientificos de diferentes paises v
proporciond una funcion de puente para el mundo cientifico, produciendo importantes estudios en distintos campos,
como cambio climético, energia y agricultura.

Para que no parezca que el Club estaba dedicando todas sus energias o proyectos de modelo académico, se deben
mencionar otras series de encuentros que revelan la otra faceta de sus actividades. Peccei persuadio al Canciller
austriaco, Bruno Kreisky, para albergar un encuentro sobre los problemas Norte-Sur en febrero de 1974 en Salzburg, el
cual reunio a otros seis jefes de estado o de gobiemo (de Canada, Méjico, Holanda, Senegal, Suecia y Suiza), altos
representantes de otros tres paises (Argelia, la Repiblica de Irlanda y Pakistan) y miembros del Comité Ejecutivo del
CoR. Peccei, deliberadamente, no invitd a ninguna de las mayores potencias europeas, los EE.UU. o la Union Soviética,
con objeto de evitar que el debate se convirtiera en un forum para proclamas de posiciones nacionales o ideoldgicas. Para
asegurar que los participantes hablaran con libertad, se les pidio que asistieran sin llevar funcionarios y se les aseguro
que nada de lo que ellos dijeran les seria atribuido personalmente. La reunién privada de dos dias de duracién termind
con una conferencia de prensa para 300 periodistas y los miembros del Comité Ejecutivo del CoR ofrecieron su
"Salzburg Statement”, el cual enfatizaba en que la crisis del pewrdleo era simplemente parte del complejo conjunto de
problemas globales: las nueve recomendaciones relacionadas con muchos de los asuntos incluidos en el NIEQ.




Como una légica extension de la reunién de Salzburg, Peccei pidié a Jan Tinbergen que elaborase un informe de
seguimiento acerca de las politicas globales sobre alimentacion y desarrollo, explorando estos aspectos mucho més a
fondo que en el reportaje de Limites al crecimiento. Parecia un momento propicio para promover ideas sobre la
problematica global y la cooperacion internacional, puesto que la crisis del petrdleo hizo que el mundo reconociese cuan
mterdependiente devino ¢l mundo, Estudiantes del primer, segundo y tercer mundo fueron invitados a participar en el
proyecto RIO (Reshaping the [nternational Order - Remodelar el orden internacional ). pero solamente Polonia y Bulgaria
aceptaron entre el bloque comunista. La tesis basica era que el decalaje entre los paises ricos y pobres (con los ricos
aproXimadamente 13 veces mds ricos que los paises pobres) era intolerable y que la situacion era intrinsccamente
inestable. /Se requeriria reducir la distancia o 06:01 en el transcurso de 15 a 30 afios? (Aunque todavia grande, este ratio
parecia el mas bajo que se podia proponer de manera realista), A diferencia de Limites al crecimiento ¢l modelo permitia
el crecimiento anual del 5 % en los paises en desarrollo, considerando que los paises industrializados tendrian un
crecimiento cero o negativo: todo ello beneficiaria un uso més sensible de la energia y otros recursos v una distribucion
mis equitativa de la riqueza global. EI informa principal sostenia que la gente de los paises ricos deberia cambiar sus
habitos de consumo y aceptar menores beneficios, pero un grupo disidente consideraba el consumo como un sintoma y
10 la causa de los problemas, que mas bien eran ¢l resultado de fa estructura fundamental del poder.

Después de¢ numerosas sesiones de trabajo y contactos con el CoR, v otras reuniones a lo largo de un periodo de 18§
meses, los resultados finales de RIO fueron presentados durante una reunion en Argel en octubre de 1976 ¥ aceptadas
como un informe del Club de Roma. A pesar de ser mas solido en politicas que Limites al crecimiento, no tuvo el
impacto esperado, quizis porque ya habian pasado los peores efectos de la crisis del petréleo y el primer mundo era
muche menos receptivo a llamamientos para la abnegacian y una mayor cooperacion.

1976-1984: estancamiento

La respuesta al estudio RIO fue desalentador. y las otras publicaciones que aparecicron en los afios 70 y principios de los
80 pasaron un poco mejor, consiguiendo unas ventas y publicidad respetables pero no remarcables. (La posible
excepeion fue "La microelectronica y la sociedad”, que funcioné bien, especialmente en Alemania). Se vio claro que, en
la presente situacion, seria dificil atraer promotores para reuniones importantes y proyectos de investigacion, y que los
académicos estarian menos interesados en comprometerse para el Club. Todo el trabajo de establecer modelos se habia
vuelto mucho mas sofisticado, por lo que el Club ya no estaba bien emplazado para hacer una contribucién innovadora;
en cualquier caso, el piblico se mostrd escéptico dado que nadie habia previsto la crisis del petrdleo. En consecuencia,
las actividades del Club, en gran medida las instancias de Peccei, entraron en una fase mds dispar, sin un principio
director general, Esto no significa que no sucediera nada, y es obvio consultando la lista de informes del Club de Roma
publicados durante este periodo (ver Anexo), pero €stos tendian a examinar aspectos especificos de la problematica, mas
(ue intentando un planteamiento glabal. Las Conferencias anuales, celebradas cada afio a partir de 1970 en escenarios de
cuatro continentes, continuaron proporcionando a todos los miembros del Club, no solo una oportunidad de encuentro,
sino también para difundir sus ideas en los paises interesados.

Desde 1979 en adelante, Peccei dedict cada vez mas sus energias a un nucvo proyecto: el Forum Humanum. El llego a la
conclusion de que la mejor esperanza para el mundo estaba depositada en la gente joven. y su proposito con el Forum
Humanum era ¢l de construir una red de jovenes cientificos en el primer. segundo y tercer mundo que trabajaran juntos
para abordar los urgenies problemas de la humanidad. Sus colegas en el Club no compartian totalmente su entusiasmo, y
se quedd solo para proseguir su camparia. Peccei viajo e insistid tan infatigablemente como siempre. y se establecieron
zrupos de jovenes cientificos en Roma, Madrid, Ginebra. Rio de Janeiro y Buenos Aires, pero el movimiento no despegd
como el habia esperado.

Desde los primeros dias, Peccei v dos secretarias operando desde su oficina en la sede de ltalconsult en Roma habian
dirigido esencialmente el Club. (Sobre el papel, CoR también tenia oficinas en Ginebra v en Tokio, en el Battelle
Institute y en la Japan Techno Economics Society (JATES) respectivamente, pero estas eran poco mas que direcciones




para la correspondencia o para organizar reuniones). En Jjulio 1982, después de cambios en la direccion de la compaiia,
recibié la noticia de que debia dejar esa oficina en una semana; con la consiguiente agitacion, salvé lo que le parecio los
documentos mds importantes, ahora guardados por Umberto Colombo en ENEA en Roma. pero se perdié mucho
material de archivo.

Renovacion

Peccei habia sido una fuerza dominante tal en ¢l Club, que cuando fallecié en marzo de 1984, fue puesta en cuestion la
viabilidad y la conveniencia de continuar su existencia. No obstante, durante una reunion en Helsinki en Julio de 1984, Ia
mayoria de miembros decidieron en favor de continuar adelante.

Ciertos cambios fueron inevitables. En gran medida gracias a Peccei, el Club habia conseguido sobrevivir como una "no-
organizacion", sin una estructura formal, un secretariado propiamente dicho y un presupuesto, pero este estado de cosas
no podria continuar y se necesitd definir una nueva estructura para hacer ¢l Club mas eficiente. Aléxander King fue
nombrado Presidente (Presidente emérito desde 1° de enero de 1991, cuando fue sucedido por Ricardo Diez-
Hochleitner). Se adopté un modo de funcionamiento mas participativo. con un Consejo (12 miembros) y una pequena
Junta Directiva (8 miembros). EI Consejo define el marco general de las actividades del Club y se ocupa de los asuntos
sustanciales: los miembros se escogen para reflejar un balance de regiones y de puntos de vista. La Junta Directiva toma
decisiones relativas a lns actividades diarias del Club v las pone en practica; por razones obvias, los miembros deben ser
facilmente accesibles por teléfono y para reuniones. El nombramiento en ambos drganos ¢s para tres aiios, renovable una
vez para asegurar la rotacion.

Un problema clave fue encontrar alguien dispuesto a asumir el papel de Peceei en la direceion del Club dia a dia en una
base voluntaria similar. En 1984 Alexander King propuso a la Junta Directiva que deberia haber un puesto de Secretario
General para asistir al Presidente y Bertrand Schneider se encargé de la tarca. Entonces, la sede del Club se trasladd a
Paris.

Otro nuevo cambio fue la decision de invitar a prominentes figuras mundiales que compartinn las preocupaciones del
Club a ser Miembros Honorarios, Aunque sus posiciones padian impedirles el adoptar una postura piblica, como en el
caso de la reina de Holanda o los reyes de Espana. ellos podian y ciertamente dieron un valioso soporte moral. Entre
otros se encuentran ¢l nntiguo presidente Gorbachev, ef antiguo presidente Richard von Weizsiicker de Alemania, el
anterior presidente Mauno Koivisto de Finlandia, el primer presidente de la nueva Checoslovaquin democritica Vaclav
Havel, el presidente Arpad Gnez de Hungria y los premios Nobel [lya Prigogine y Lawrence Klein.

Las principales facetas de la actividad continuaron siendo en parte publicas y en parte privadas — en parte colectivas (a
través de Conferencias anuales, otros encuentros y seminarios, y las Asociaciones nacionales), v en parte iniciativas
personales, aungue estas no se reflejan por separado: la actividad del Club consiste en acciones de miembros
individuales. Regulares "Reportajes de actividades™ varias veces al afo, mantienen ahora a los miembros informados
mutuamente y del CoR y la Asociacion Nacional.

En cuanto a las acciones publicas, tuvo lugar un cambio deliberado en el énfasis por abordar el “atolladero de la
humanidad”. Aunque de forma muy particular serin mantenido el planteamiento global, haciendo hincapié en las
complejas interacciones dentro de la problemidtica, en la reunion de Helsinki se considero apropiado el enfoque en
aspectos particulares, quizas concentrado en un unico tema fundamental durante algunos afios. Se presentaron posibles
asuntos considerados para esta nueva fase en "El Club de Roma — Reafirmacién de una Misidn" (1986). de Alexander
King: gobernabilidad, paz y desarmamiento, crecimiento de lu poblacidn, recursos bumanos y valoracion de las
consecuencias de los avances en ciencia y tecnologia. El primero de estos — examinar la necesidad de innovacion en |as
formas en que se gestionan las sociedades ¢ instituciones para enfrentarse a las demandas de un mundo rédpidamente
cambiante — fue scleccionado como el tema de la Conferencia Anual en Santander en 1985,




De manera similar, ef Club tenia desde mucho tiempo el interés en desarrollar cuestiones, pero las examinaba en mayor
profundidad. La revolucidn descalza de Bertrand Schneider, aceptada como informe del Club en 1985, marcé el pumc; de
inflexion. El estudio examinaba de primera mano el trabajo de 93 proyectos en desarrollo, principalmente en dreas
rurales. en 19 paises en Asia, Africa y América Latina. El informe destacaba la contribucion de las ONGs, pero sobre
todo acentuaba el enorme potencial de la poblacion, una vez que se le da la oportunidad de hablar y actuar. Después de
esta amplia vision de conjunto, el Club giré el enfoque hacia diferentes regiones del tercer mundo, empezando con un
afio de especial dedicacion en Africa. Bajo el patrocinio de la Finnish National Association, se emprendié un estudio
conducido por Pentti Malaska con un equipo internacional de expertos en alimentacion v hambruna en Africa. sigmendo
de cerca las hambrunas en el Sahel y en Etiopia. En relacién a ello, la primera reunion tuvo lugar ¢n Lusaka en junio de
1986 bajo el patrocinio del presidente Kenneth Kaunda, y AKlilu Lemma y Pentti Malaska editaron el subsiguiente
informe para el Club de Roma Afiica mas alld de la hambruna (1989), Tuvo un considerable impacto y se convirtio en
libro de texto en las universidades africanas. En Yaoundé se celebrd una conferencia mas amplia en diciembre de 1986,
reuniendo 80 africanos y 30 miembros del CoR desde otras regiones, para tener una franca discusion sobre los problemas
del continente. junto con propuestas para soluciones radicales, El desarrollo de este trabajo continud ¢n los afios 90,

Ademas de las publicaciones encargadas en relacion con estas actividades, se lanzé un nuevo "Ciclo informative”, como
el Afica ante sus priovidudes de Bertrand Schneider (1988) v My aild de los timites al crecimiento de Eduard Pestel
(1989). Tal como indican los titulos de la seric, ¢l principal objetivo fue el de proporcionar informacion, con menor
enfasis en recomendaciones politicas. En general, las publicaciones estuvicron sujetas a una evaluacion més rigurosa,

Tal como para el aspecto més privado del Club, se dio nuevos impetus a la diplomacia personal practicada por sus
miembros debido al gradual deshielo de las relaciones Este-Oeste después de 1985, Dos c¢jemplos son particularmente
llamativos. Antes de la Cumbre de Reykjavik en octubre de 1986, Eduard Pestel y Alexander King enviaron una
memoria al presidente Ronald Reagan v & Mikhail Gorbachev, sugiriendo que los EE.UU. y la Unién Soviética podrian
trabajar conjuntamente en la reduccion de la venta de armas a los paises mas pobres — las grandes potencias ganarian
politicamente. si no econémicamente, con estos esfuerzos, y s¢ beneficiarian de la experiencia de trabajar realmente
juntos. La respuesta de la Casa Blanca fue indiferente, pero Gorbachey reacciond inmediatamente en forma muy positiva,
y esto llevo a tener contactos personales entre ¢l Club y los dirigentes soviéticos durante el crucial periodo de la glasnost
v la perestroika. Similares contactos hechos por Adam Schafl en Polonia llevd a la ereacion alli de una Asociacion
Nacional para el Club de Roma, proporcionando con ello una base para reuniones entre el Partido Comunista, la Iglesia
Catolica v Solidaridad.

La evolucion de las Asociaciones Nacionales

La red de Asociaciones Nacionales ha crecido en gran medida de forma espontéinea. La primera se instituyé en Holanda
como resultado de una arrolladora respuesta de la poblacion a los primeros borradores de Limites al crecimiento filtrados
a la prensa holandesa y presentados en television: el libro finalmente vendio 900.000 copias en un pais con una pablacion
de 13 millones. Frits Boettcher, el jefe de la delegacion holandesa en el Comité de Ciencia y Tecnologia de la OCDE,
tratd de persuadir al Club de cimentarse en esta respuesta y cred "La Asociacion Holandesa para el Club de Roma" a
finales de 1971.

Los autores de Limites al crecimiento, Donella H. y Dennis L. Meadows mds otros, eran ciudadanos norteamericanos.
Como consecuencia, se fundo la "Asociacion U.S.A. para el Club de Roma" (USACOR) como una de las primeras
asociaciones nacionales. En abril de 1976 USACOR fue oficialmente incorporada en el Distrito de Columbia como una
organizacion sin animo de lucro y exenta de impuestos. Incluso antes, en 1973, se fundé la "Asociacion Canadiense para
¢l Club de Roma" (CACOR).

La Asociacion Alemana fue establecida en 1978 por iniciativa de Eduard Pestel. La Asociacion Finlandesa para el Club




de Roma se constituy durante la Conferencia Anual del Club en Helsinki en 1984.

Para reforzar las bases organizativas ¢ institucionales de las Asociaciones Nacionales, en su mayor parte fomentadas por
iniciativas individuales, se redactaron unos Estatutos fundamentados en ¢l modelo de la Asociacion espafiola. Los
Estatutos fueron adoptados en Varsovia en 1987. Solamente las Asociaciones dispuestas o acepiar y cumplir Jus
estipulaciones de los Estatutos son reconocidas como "Asociaciones para el Club de Roma" oficiales. Las Asociaciones
Nacionales han probado ser instrumentos eficaces para difundir ¢l mensaje del Club de Roma a nivel nacional. Ademis,
sus estimulantes ideas sirven como contribucidn a los debates y actividades del Club.

Después del colapso del comunismo, se establecieron Ascciaciones Nacionales para el Club de Roma a través de la
Europa del este: en Bulgaria, Croacia. la Republica Checa, Georgia, Hungria, Rumania, Eslovaquia, Eslovenia y Ucrania;
ya existian Asociaciones Nacionales en Polonia y Rusia, Varias asociaciones se crearon también en América Latina
{Argentina, Chile, Méjico, Puerto Rico y Venezuela), Actualmente existen 30 Asociaciones Nacionales desplegadas en
los cinco continentes. Con ebjeto de coordinar las actividades de las numerosas Asociaciones Europeas, se establecid en
Viena un "European Support Centre of the Club of Rome" (ESC) - (Centro curopeo de ayuda del Club de Roma) en
1999, Como consecuencia de una larga tradicion de colaborar estrechamente con el Club de Roma, las autoridades
austriacas han estado ayudando financieramente al ESC con gran generosidad,

Los Noventas

El tema de la Conferencia Anual de Hannover en 1989 fu "Problemas de la industrializacion mundial — ;Panacea o
pesadilla?" poniendo de relieve las restricciones medicambientales sobre el crecimiento industrial, los problemas de la
industrializacion en los paises desarrollados y el papel esencial de la energia en el futuro desarrollo del mundo — un
conjunto de asuntos interdependientes que subraya la importancia del concepto de la problematica. Los participantes
estaban tan impresionados por la gravedad de la situacion que, a sugestion de Ricardo Diez-Hochleitner, se acordd que el
Club debia dedicar el 1990 reexaminando la situacion mundial y estudiar de nuevo su propia mision en el contexto del
turbulento cambio global. El resultado fue, por primera vez, un informe para el Club de Roma: La primera revolucion
global, publicada en 1991 y ya traducida a |1 idiomas. Las opiniones de los miembros fueron solicitadas mediante un
cuestionario, y luego en el Consejo tuvieron lugar intensas discusiones en dos reuniones mantenidas por invitacidn de
Jermen Gvishiani en Mosci y de Ricardo Diez-Hochleitner en Santander, Estos esfuerzos culminaron en la aprobacion
del informe escrito por Alexander King y Bertrand Schneider. Tal como la primera parte del libro deja claro, las
preocupaciones que llevaron a fundar el Club son todavia altamente relevantes; la segunda mitad se concentra en
sugestiones practicas para abardar la problematica y acufia un nuevo término, la "resolutique”. El Club se definid, no sélo
como una locomotora del pensamiento (think tank). sino también como un centro de iniciativas e innovacion.

Esta fue la ocasion de redefinir las preocupaciones prioritarias — desarrollo, medioambiente, forma de gobernar y
educacion — y proponiendo claramente los objetivos, estrategias € iniciativas para el futuro. La primera de estas fue
seguida por un programa de investigacion sobre "Conceptos evolutivos de cooperacion internacional para el desarrollo”,
con reuniones importantes en Nueva Delhi, Kuala Lumpur la ciudad japonesa de Fukuoka, Los resultados se reunicron en
un informe para el Club de Roma. £/ escdndalo y la vergilenza (1995), por Bertrand Schoeider, que critica el derroche v
los fracasos de las politicas de desarrollo en el tercer mundo duranie los (ltimos cuarenta afos y hace sugestiones
concretas, incluyendo la transformacién del Banco Mundial y de las agencias de la ONU involucradas, La preocupacion
sobre la forma de gobernar, que habia sido un compromiso del Club de Roma desde sus primeros dias, dio lugar a un
informe de Yehezkel Dror sobre La capacidad de gobernar (1994), y la Declaracion de Hannover después del 25
Aniversario de la reunion. En cuanto al medioambiente, dos recientes informes para ¢l Club de Roma trataban diferentes
aspectos de "green accounting” ("tomar conciencia del verde"): Factor 4: Objetivo para un desarrollo sostenible (1997)
por Emst von Weizscker, y Tomar en cuenta ia naturaleza: Hacia una renta nacional sostenible (1995), editado por
Wouter van Dieren.




En un mundo caracterizado por un incremento de conflicios de cohesion social. la habilidad de mediar en ellos es vital
para la estabilidad y la supervivencia de las sociedades. Peter L. Berger v su equipa intemacional, en su informe para el
Club de Roma. Loy iimites de la cohesiin social — Conflicto y mediacion en sociedades pluralisias (1997) llegaron a
conclusiones muy interesantes investigando ln infraestructura sociopolitica de 11 naciones-estado con diferentes historia
¥ cultura, asi como distintos estndares econdmicos v condiciones sociales. Orio Giarini y Patrick M. Liedtke en su
informe para el Club de Roma sobre El dilema del empleo v el futiro del irabajo(1998) desarrollan nuevas perspectivas
con una variedad de nuevas perspectivas y pricticas propuestas sobre como crear empleo y trabajo para todos. lLa
“productividad” del Club en los afios 90 fue trastadada al piblico sobre todo con sus informes enfocados en los retos
vitales de la humanidad. El informe para ¢l Club de Roma de Elisabeth Mann Borgese, £/ circulo ocednico - Gabernar
los mares como un recurso global(1998), resaltaba la importancia de las primeras materias para la supervivencia de la
humanidad.

En tres sucesivas reuniones, ¢l Comité Ejecutivo estudio caminos y medios para reforzar la estructura administrativa v
financiera del Club de Roma. El Club fue tradicionalmente una “"no-organizacién”, una posicion que no se podia
perpetuar considerando los crecientes desafios que precisaban una mayor eficacia y transparencia. Eberhard von Koerber
fue nombrado teserero.

El Comite Ejecutivo decidid trasladar desde Paris a Hamburgo. Alemania. la oficina del Secretario General, con efectos
a partir de marzo de 1999, Uwe Miiller, siguiendo una decision del Comité Ejecutivo durante la Conferencia Anual de
1998 en Quito, Ecuador, sucedio a Bertrand Schneider como Secretario General.

Mas alla del 2000

El afio 2000 estuvo marcado por la implicacion del Club de Roma en la EXPO 2000 en Hanover. El Club, con la especial
responsabilidad de su presidente Ricardo Diez-Hochleitner, estuvo a cargo de desarrollar las directrices con “Un ¢camino
de esperanza” para el “Didlogo Global 107, Varias renombradas organizaciones e instituciones internacionales, incluyen
la UNESCO y ¢l Banco Mundial exploraron planteamientos sostenibles e identificaron escenarios de accion positiva en
un didlogo especializado, involucrando al piblico en 10 simposios.

Han sido publicados varios informes del Club de Roma desde el afio 2000, Reuniones regionales ¢n Bucarest y Moscii,
asi como Conferencias Anuales en Viena, Valdivia, Ankara y Amman, trataron sobre aspectos locales de la problematica
mundial.

El Capitulo Bruselas-EU del Club de Roma fue establecido en el afio 2000, bajo el activo liderazgo de su presidente
Raoul Weiler. El Capitulo ha desarrollado multiples actividades. Las "Charlas Aurelio Peccei” que se celebran
mensualmente presentan distinguidos oradores tratando sobre aspectos de 1a preocupacion del Club.

Después de 10 afios como presidente del Club renuncié. En una reunién del Comité Ejecutivo en Madrid en noviembre
de 2001, SAR Principe El Hassan bin Talal de Jordania fue nombrado presidente sucesor. Ricardo Dicz-Hochleitner, en
reconocimiento por sus méritos. fue nombrado Presidente Honorario del Club,

Joerg Geier (Alemania), entonces presidente de la joven locomotora del pensamiento “130” (think tank) del Club, fue
nombrado Diputado Secretario General del Club de Roma, con efectos desde el 1° de julio de 2005, para colaborar con
Uwe Maller en la gestion de! Secretariado General para difundir la voz de ls joven generacion,

En una reunion del Comité Ejecutiva en Madrid en septiembre de 2007, Ashok Khosla, presidente del "Grupo de
alternativas del desarrolio”, India, y Eberhard von Koerber, presidente y director general de Eberhard von Koerber AG,
Suiza, fueron nombrados Copresidentes. Sucedieron a SAR Principe EI Hassan bin Talal . quién continua colaborando
activamente con el trabajo del Club de Roma.




Murtin Lees de Gran Bretafia, antiguo Rector de la Universidad para la Paz de la Naciones Unidas (Costa Rica), fue
nombrado Seeretario General para asumir su mandato en 1° de enero de 2008,

Los Copresidentes y el nuevo Secretario General trabajardn estrechamente juntos para establecer la nueva sede de! Club
de Roma en Zurich a primeros de 2008.

Durante los dltimos afios. el Club de Roma ha adoptado una seleccion de nuevos miembros (especialmente mas jovenes y
de paises no europeos) para asi contribuir al incremento de la capacidad intelectual del Club.

Una Fundacion para el Club de Roma, con sede en Luxemburgo, estd encargada de conseguir y administrar los fondos
necesarios para la buena marcha del Club. Esta administrada por un Consejo, ¢l cual ayuda a dirigir las actividades del
Club.

Los cuarenta afios desde que se fundd ¢l Club de Roma han sido testigos de increibles cambios en todo ¢l mundo y en
cada aspecto de nuestras vidas, v no hay sefiales de un final de los trastornos. Es demasiado ficil verse abrumado por el
ritmo de los cambios, y sentirse impotente para hacer mas que simplemente someterse a las consecuencias. EI Club
siempre ha mantenido la opinién de que es mejor enfrentarse a los problemas presentes y las posibles tendencias futuras,
para intentar comprender lo que esté pasando y, entonces, movilizar a pensadores de todos los lugares para tomar accién
y construir un mundo mias sensato y sostenible.

locomotora del pensamiento 30 (t130) (think tank 30)

Siempre ha sido una conviceion del Club de Roma el concentrarse en los desafios de Ios cambios futuros v en involucrar
a las jdvenes generaciones como un socio estimulante en sus debates sobre ¢l futuro de la humanidad.,

Con el decidido soporte de su anterior presidente. SAR Principe El Hassan bin Talal de Jordania, en ¢l 2001 el Club de
Roma inicid una locomotora del pensamiento de alrededor de 30 afios de edad: think tank (o 1) 30. Bajo el liderazgo de
su primer presidente Tobias Lengsfeld (Suiza) e 11diko Tulbure (Rumania), 1130 fue fundada con dos objetivos concretos:
desarrollar desde la perspectiva de la generacion joven, una agenda de |os retos que vamos a afrontar en los proximos
anos y adelantar temas v propuestas coneretas para encontrar soluciones,

En todas sus actividades y proyectos, tt30 esta guiada por los principios fundamentales del CoR: pensamiento holistico,
tomando un planteamiento global y una perspectiva a largo plazo,

Hasta ahora se han celebrado varias Conferencias Anuales, en Hamburgo (inauguracion de la reunion 2001), Valencia
(2002), Roma (2003), Amman (2004). Rie de Janciro (2005) v Abuja (2006).

En 2005 Joerg Geier (Alemania) fue nombrado presidente de u30. Este fue sucedido por Carlos Rodriguez Casal
(Espana). quién fue nombrado nuevo presidente en 2007,

Hasta ahora, 130 ha publicado tres libros. Explorando wn futuro loable para todos (2003), Cartas af fiduro (2003) ¢ ICT
para el desarrollo — Los desafios de encontrar las metas del desarrollo en Africar2006),




Cronologia del Club de Roma

1967
Preocupados por el hecho de que los gobiernos no eran capaces de resolver los problemas mas serios, o de ocuparse en
pensar en el futuro, un industrial italiano, Aurelio Peccel. y un cientifico escocés, Alexander King. decidieron junto con
otros de ideas afines y ciudadanos del mundo compartir sus preocupaciones, buscar soluciones v llevar mas lejos sus
ideas.

Su propésito era el de encararse a los problemas y las futuras tendencias, a nivel local y global. Querian tratar de
entender lo que estaba sucediendo y, entonces, movilizar pensadores en todos los lugares para tomar aceion y consiruir
un mundo mads sensato y sostenible. Anteriormente, Peccei habia escrito un libro dirigido a un nimero de cuestiones
relevantes: Ante el abismo. Sin entrar en temas ideoldgicos ni politicos. apelaban directamente a lu conciencia de los
medios y del piblico. De este modo, la estrategia del Club de Roma ha sido la de construir gradualmente su propia
filosofia alrededor de sdlidas creencias.

1968

En abril, tuvo lugar en Roma una sesion conjunta con 36 economistas europeos y dieron nombre al Club. Desde aquel
momento, cada encuentro anual, en diferentes paises cada vez fue para atraer gente nueva con areas de competencia
complementarias, tales como especialistas en temas sociales, ciencias exactas y aplicadas. asi como personalidades
internacionales,

1969

En octubre, el Canciller austriaco Josef Klaus invitd a los miembros del Club a dirigirse al Gobierno. industriales y
banqueros en Viena. Esta fue la primera de muchas reuniones del Club de Roma con jefes de estado. funcionarios.
empresarios, estudiantes, ete. Aurelio Peccei fue nombrado presidente del Club.

1970

A invitacion del gobierno suizo. el Club de Roma definio una metodologia y pidio a Jay Forrester y Dennis Meadows del
MIT que erearan un modelo matemitico que pudiera ser aplicado a situaciones complejas tales como la economia
mundial, el medioambiente y el crecimiento urbano.

1972

Bajo la supervision de Dennis Meadows, un grupo de |7 investigadores en una variedad de disciplinas, procedentes de
varios paises, produjeron un "Informe para el Club de Roma": Los limites al crecimiento, escrito por Donella Meadows
para una audiencia no especialista. En total, se han vendido mas de 12 millones de copias en 27 idiomas. El informe
rompio moldes porque fue la primera vez que un modelo global sobre ¢l atolladero de la humanidad habia sido encargado
por una entidad independiente, en lugar de un gobierno o una agencia de las Naciones Unidas. Alin més importante para
el futuro. fue el primero en hacer un vinculo explicito entre el crecimiento de la economia y lag consecuencias para el
medio ambiente.

Jermen Gvishiani, un miembro del Club de Roma y de la Academia de Ciencia de fa Unidn Soviética, con la asistencia
de otros miembros del Club. presidieron la fundacion "International Institute for Applied Systems Analysis "(IJASA) en
Austria.

1974

En febrero, a iniciativa del Club de Roma, el Canciller austriaco Brune Kreisky albergd una reunion sobre "Problemas
Norte-Sur", junto con otros seis jefes de estado o de gobiemo. La sesidn privada de dos dias de duracién, produjo cl
"Salzburg Statement”, el cual enfatizaba cn que la crisis del petroleo en 1973/74 fue simplemente parte

de todo el complejo de problemas globales v no solamente un problema politico como muchos creian.




Junto con Mihaijlo Mesarovic de la Case Western University, Eduard Pestel. un analista de sistemas aleman,
establecié un nuevo modelo global que distinguia diez regiones en ¢l mundo e involucraba 200.000 ecuaciones.
integrando datos sociales y técnicos. Su trabajo, una contribucion importante para el progreso del Club, fue publicado
como un informe para el Club de Roma: La humanidad y el punto de inflexion,

1976
En octubre. el Club de Roma se reunié en Argel.

Remodelar el orden imernacional por Jan Tinbergen. ganador del Premio Nobel de Economia, fue publicado como un
informe para el Club de Roma. Sugeria por primera vez que el orden internacional debia estar basado en un mejor
balance entre paises ricos v pobres,

1977
El miembro del Club de Roma Erwin Laszlo publico Objetivos de la humanidad como un informe para el Club.
Subrayaba la dimension humana, especialmente las distintas actitudes culturales y valores sostenidos por diferentes
individuos, grupos y naciones. Dado que previamente no se habian incluido elementos culturales en los andlisis globales.
se perfilaron nuevos objetivos para el Club de Roma,

1978

Mehdi Elmandjra, Mircea Malitza y James Botkin publicaron No hay limites para ! aprendizaje. Su informe para el
Club remarcaba que, aunque si hay "limites" para un cierto tipo de crecimiento, no hay limites para el aprendizaje y la
creatividad.

Bajo la supervision de Dennis Gabor, un grupo produjo un informe para el Club sobre fuentes de energia y cambios
tecnolgicos, con el titulo de Mis alld de la edad del desperdicio. Fue la primera advertencia a nivel global de algunas de
las consecuencias, que sélo recientemente habian salido a la luz

1982

Adam Schaff y Gunter Friedrichs produjeron el informe para el Club de Roma titulado La microelectrénica y la
sociedad, para mejor y para peor fue la primera evaluacion de los modernos métodos de trabajo; cuestiond la
computerizacion y la automatizacitn y sus consecuencias psicologicas, sociales y culturales,

El Club de Roma ayudo a establecer la Hellenic Marine Environment Protection Association (HELMEPA). La
HELMEPA proporciona formacion acerca del medioambiente a marineros griegos v promueve la concienciacion entre
la comunidad internacional de navegantes, especialmente aquellos relacionados con buques-cisterna y con la infancia.

1984

Marzo, la muerte de Aurelio Peceei,

Se celebrd una reunién anual en Helsinki, que inesperadamente fue crucial para el Club, de acuerdo con los preparativos
hechos con Aurelio Peccel y organizada por Pentti Malaska y la Asociacién Finlandesa para el Club de Roma (FICOR).
En la reunion de Helsinki, Alexander King fue nombrado presidente. Se creo el puesto de Secretario General para asistir
al presidente del Club de Roma y Bertrand Schneider fue nominado para ¢l. La sede fue trasladada a Paris. El informe
del Club de Roma fue publicado por la conferencia de Helsinki v posteriormente las actas,

1985

Bertrand Schneider publict el informe del Club de Roma Za revolucion descalza, que reconsidera la forma en que el
Norte esté dando la ayuda y asistencia al Sur. Enfatiza en la eficacia de las organizaciones no gubernamentales (ONGs)
en el tercer mundo, donde la poblacion — una vez se les da la oportunidad de hablar v de actuar — puede poner a
trabajar su enorme potencial, contribuyendo asi a su independencia econdmica local vy, en adicidn, al desarrollo de su




naciones.

1986
El Club decidio, en un deliberado cambio de énfasis, enfrentarse a "el atolladero de la humanidad". Aunque manteniendo

su distintiva planteamiento global, escogio centrarse en aspectos particulares, incluso concentrindose a veces en un solo
asunto importante.

Entonces, Alexander King definié posibles temas en su declaracion £f Club de Roma — Reafirmacion de wia mivion,
Estos temas son; ilidad imiento de la poblaci umanos_y 10 I

s
co! 1engi vances en cienei via.

El'miembro del Club de¢ Roma Elisabeth Mann-Borgese publica £/ futiro de los océanos como un informe para el Club
de Roma, Sus proclamas llevaron a la "Ley internacional del mar”.

Antes de la Cumbre de Revkjavik en octubre. Eduard Pestel y Alexander King enviaron una memoria al presidente
Ronald Reagan y a Mikhail Gorbachev, sugiriendo que los EE.UU. y la Unién Soviética podrian estar inducidos u
trabajar juntos para reducir la venta de armas a los paises mas pobres. El sefior Gorbachey reacciond muy positivamente,
y esto llevé a tener contactos cruciales durante el periodo del glasnost y la perestroika.

Similares contactos hechos por Adam Schaff en Polonia levo a lu creacion alli de una Asociacion Nacional para ¢l Club de
Roma, proporcionando con ello una base para reuniones entre el Partido Comunista, la Iglesia Catdlica y Solidaridad.

1987
En la reunién del Club de Roma en Varsovia, se adoptaron unos estatutos para poner las Asociaciones Nacionales del
Club de Roma en una posicion oficial.

1988

Mas alld de los limites del crecimiento por Eduard Pestel, publicado justo antes de su muerte, v Africa ante sus
prioridades por Bertrand Schneider se publicaron en ¢l "Ciclo informative” del Club de Roma, el cual tiene como
objetivo proporcionar informacidn, mas que ¢l de enfatizar recomendaciones politicas.

1989

La Conferencia Anual de Hannover sobre "Problemas de la industrializacion mundial”, subrayd las consecuencias
medioambientales del erecimiento industrial, el problema de la industrializacion en los paises desarrollados, y el papel
esencial de la energia en el futuro,

"A:ﬁ'ica mas alld de la hambruna” por Aklitu Lenmma y Peniti Malaska fue publicado como un informe del Club de Roma
coma consecuencia del impacio recibido durante la reunion del Club de Roma en Yaoundé v Lusaka en 1986,

1990
A sugerencia del nuevo presidente, Ricardo Dicz-Hochleitner, el Club paso el afio reexaminando la situacion del mundo
y volviendo a valorar su propia misidn en el contexto de turbulentos cambios globales.

Después del colapso del comunismo, se establecieron Asocinciones Nacionales para el Club de Roma a través de la
Europa del este: en Bulgaria, Croacia. la Republica Checa, Georgia, Hungria. Rumania, Eslovaquia, Eslovenia y Ucrania;
ya existian Asociaciones Nacionales en Polonia y Rusia. En el transcurso de los afios 90, se crearon secciones en
América latina (Argentina, Chile, Méjico, Puerto Rico y Venezuela),

1991
Reuniones en Buenos Aires, Bogotd y Punta del Este. Después de un afio de anilisis, Alexander King y Bertrand




Schueider publicaron el primer informe parg ¢l Club de Roma, fa primera revolucion global, publicado en 19 paises.
Las opiniones de los miembros fueron recabadas mediante un cuestionario y fueron discutidas intensamente durante
reuniones en Mosci y Santander. El informe redefinia los temas prioritarios para el Club: desarrotlo. medioambiente,
forma de gobiel i v icos. Exponia claramente los objetivos. estrategias ¢ iniciativas para el futuro
del Club de Roma. En particular, marcaba un punto de inflexion poniendo especial énfasis en la "resolutique” — sobre
posibles formas de responder a aspectos del atolladero de la humanidad — ¥. por lo tanto, sobre la a¢ccion vy resuliados
coneretos, si como la reflexion.

La Asociacion Rumana cred la "The Black Sea University" (BSU) para el Club de Roma, La BSU acoge todas las
categorias de estudiantes de los antiguos paises comunistas alrededor del Mar Negro para que sigan cursos, COmMpArtir sius
conocimientos, ideas y proyeetos de estudio, con profesores y expertos occidentales.

A instancias de la Asociacién Holandesa para el Club de Roma, se propuso al Secretario General de las Naciones Unidas
una "Declaracion de responsabilidades y deheres de la humanidad” como una adicion a la "Declaracién universal de
derechos humanos". Esta insiste en las responsabilidades y deberes hacia diferentes culturas de la humanidad, Ia infancia,
los descapacitados, la naturaleza y el medioambiente, asi como con respecto al conocimiento v la informacién,

1992

Se celebraron reuniones en la ciudad japonesa de Fukuoka sobre "Interaccion Global-Local”; en Nueva Delhi sobre "Lu
lucha contra el subdesarrollo ¥ la pobreza”, dirigida por ¢l Dr. Manmohan Singh, Ministro de finanzas del Gobierno
Indio; ¥ en Kuala Lumpur, con contribuciones del Dr. Anwar Ibrahim. Primer Ministro de Malasia.

El Club de Roma Janz6 un programa de investigacion sobre "Coneeptos evolutivos de la cooperacién internacional
para el desarrollo”, seguida de estudios alrededor del mundo. Entre algunos temas para una fulura investigacion se
encontraban "Educacion para el siglo 21" v "Lu capacidad de gobernar”,

1993

Al final de la reunion del 25 Aniversario. la Declaracion de Hannover sobre "La capacidad de gobernar”, surgiendo del
informe de Yehezkel Dror, se volvio a uno de los primeros compromisos del Club de Roma: hacer preguntas incomodas
y tratar de estimular 4 los gobiernos para que miren mas alld de sus preocupaciones diarias. La diferencia con el
planteamiento inicial es que el informe propone una nueva filosofia politica, la cunl puede servir como base para
redisefiar el mado de gobernar,

El presidente de Alemania. Richard von Weizsiicker. declaro a un periodico alemén: "El Club de Roma es la conciencia
del mundo”.

1994

La conferencia del Club de Roma ¢n Buenos Aires discutié ¢l mforme "El escdndalo y la vergiienza®™ de Bertrand
Schneider, el cual eritica el malgasto v los fallos de las politicas de desarrolio en el tercer mundo durante los dltimos
cuarenta aios y hace sugestiones concretas, incluyendo la transformacion del Banco Mundial y las agencias de la ONU
involucradas.

1995
Se publicaron dos informes del Club de Roma sobre asuntos globales clave: Tomar en cuenta la naturaleza: Hacia una

renta nacional sostenible . editados por Wouter van Dieren, con contribuciones de 24 expertos sobre "green accounting”.
v La capacidad de gobernar, por Yehezkel Dror (en gleman y en espaiiol).

La reunion anual adoptd un formato distinto, involucrando cerca de 20 miembros del Club de Roma y 25 estudiantes de
una amplia gama de disciplinas. seleccionados por ¢l World Leadership Programme at Vicioria College, Universidad de
Toronto. Despueés de un estudio prefiminar, la escritura de un ensayo y un panel de discusiones a primeros de aiio, los




estudiantes se reunieron con miembros del Club de Roma durante tres dias a finales de noviembre. Fnwre otras cosas,
acordaron que la educacion debe ser mis que solamente uprendizaje. v que debe ser interdisciplinaria v humanistica
incluso si es para aplicaciones tecnolégicas. Ademas, el trabajo tiene mas que un valor econdmico — también da
dignidad vy valores, por lo que hemos de redefinir la sociedad ¥ los posibles desempeiios de la gente dentro de la
sociedad, més que simplemente redefinir el trabajo.

1996

La Reunion Anual wvo lugar en Puerto Rico v tratd sobre "El mundo en un punto de inflexion: Senales de esperanza,
Temas prioritarios”.

Como parte de su estrategia de comunicaciones. el Club de Roma creé una pigina Web en Internet. facilitando ¢l acceso
a las opiniones vy actividades del Club a una audiencia mucho mas amplia que con las reuniones y publicaciones
tradicionales. La pagina Web recibio 48.000 visitantes en los primeros tres meses.

La edicion alemana de un nuevo informe para el Club de Roma, Facror 4 Objetivo para un desarrollo sostenible por
Ernst von Weizsiicker, alcanzd la lista de los best-seller alemanes. Desde entonces, ha sido publicado en otros varios
idiomas.

Las Asociaciones Finlandesa, Alemana y Polaca organizaron una serie de 3 Conferencias Balticas en 1996, 1998 y 1999
para el Club de Roma,

1997

La conferencia Anual fue organizada ¢n Washington conjuntamente con la Smithsonian Institution sobre ¢l tema
"¢ Transformardn la sociedad los nueyvos medios?" Juan Luis Cebridn, miembro del Club de Roma, estuvo trabajando
sobre este tema por algan tiempo. Esto llevé a un informe para el Club de Roma con el titulo "La red”, publicado en
Espafa en 1998 y seguido de ediciones en EE.UL. v en Alemania.

Peter L.Berger y su equipo internacional examinaron 11 paises ("norte-sur. este-oeste”) tratando de averiguar cdmo
sociedades bajo diferentes condiciones gestionaban los conflictos normativos. Los resultados de sus investigaciones
fueron publicados en un informe para el Club de Roma, "Los limites de I cohesion social: Conflictos y mediacion en
sociedades pluralistas" (Bertelsmann Foundation).

1998
La Conferencia Anual del Club de Roma tuvo lugar en Quito. la capital del Ecuador, en la Universidad San Francisco de
Quito, enfocada sobre "Interaccion global - local de los retos de la globalizacion en América Latina".

Orio Giarini y Patrick M.Liedtke presentaron su informe para el Club de Roma £7 dilema del empleo y e futuro del
irabajo, publicado en una edicion alemana y presentada al piblico en Hamburgo por la Asociacion Alemana del Club de
Roma.

En tres sucesivas reuniones, el Comité Ejecutivo estudid caminos y medios para reforzar la estructura administrativa v
financiera del Club de Roma. El Club fue tradicionalmente una "no-organizacion', una posicién que no se podia
perpetuar considerando los crecientes desafios que precisaban una mayor cficacia y transparencia. Eberhard von
Koerber fue nombrado Tesorero. Se decidio cerrar [a oficina del Secretario General en Paris debido a razones financieras.
Uwe Miller fur nombrado Seeretario General y la oficina de! Secretario General fue trasladada a Hamburgo.

1999
El circulo ocednico - Gobernar los mares como un recurso global es ¢l segundo informe para ¢l Club de Roma

presentado por Elisabeth Mann Borgese,




La Conferencia Anual tuvo lugar en Viena en noviembre ¥ tratd sobre "Globalizacion, Forma de gobierno, Desarrollo
sostenible”. Dado que el Club de Roma queria fortalecer su trabajo a niveles regionales — como un primer paso —
aceptd de buen grado el apoyo del gobierno austriaco para el establecimiento de un European Support Centre (ESC)
del Club de Roma en Viena. Una de las principales tareas del ESC es la de estimular y coordinar las actividades de |as
Asociaciones Nacionales Europeas para el Club de Roma.

El Club de Roma estuvo muy involucrado en la EXPO 2000 de Hannover, El presidente del Club de Roma, Ricardo
Diez-Hochleitner, presidié el Consejo Consultivo Internacional de la EXPO v también estuvo al cargo del Didlogo
Global, cuya filosofia habia sido desarrollada por el "Mas alla del 2000 - ;Qué clase de sociedad queremos?"” del Club de
Roma

2000
En el mes de mayo, sc organizo una conferencia en Mosci sobre "Un futuro sostenible para Rusia” en cooperacién con la
Lomonosow Mascow State University.

En noviembre, con ocasién de una reunion en Madrid, donde también asistieron los reyes de Espaiia Juan Carlos y Sofia
(Miembros honorarios del Club de Roma), SAR Principe EI Hassan bin Talal de Jordania fue nombrado Presidente del
Club, y Ricardo Diez-Hochleitner Presidente Honorario,

Por iniciativa de Raoul Weiler y otros personajes de la UE. se fundd el "Capitulo Bruselas-EU" del Club de Roma. Desde
entonces ha desarrollado una variedad de iniciativas y actividades, incluyendo las "Charlas Aurelio Peccei” en las que se
presentan distinguidos oradores para tratar aspectos de las preocupaciones del Club.

2001
Sergey Kapitza presento un informe para el Club de Roma, La sociedad de la informacion y la revolucion demogrdfica,
que trata del problema del crecimiento de la pablacion en el contexto de la "edad del conocimiento".

Una vez mas el Club de Roma fue a América del sur. La Conferencia Anual 2001 "Pobreza, solidaridad y desarrollo
sostenible” tuvo lugar en Valdivia, Chile. organizada en cooperacion con la Universidad Austral de Chile.

2002

En septiembre, el Club de Roma participé en la Cumbre mundial sobre desarrollo sostenible (WSSD - World
Summit on Sustainable Development) en Johannesburgo. Africa del Sur. Alli, el Club presenté una proclama No fay
limites para el conocimiento, pero si para la liberiad: Hacia un sociedad del conocimiento sostenible, que fue
desarrollada bajo la direccion del Capitulo Bruselas-EU (Brussels-EU Chapter). Esta proclama también fue distribuida a
todos los Jefes de Estado, gobiernos v embajadores acreditados en la ONU.

Frederic Vester presento su informe para el Club de Roma, Die Kunst vernetzt zu denken. (El arte de pensar de forma
itegradea en la red). . Ei Club de Roma fue cofundador del "Parlamento de culturas”, que fue establecido en Estambul,

La Conferencia Anual 2002 "El Mar Negro y el Mar Caspio - Black Sea Region and the Caspian Sen Basin — El
encuentro de Europa y Asia: Los retos regionales y globales" twvo lugar en Ankara, Turquia, y albergado por la Bilkent
University.

2003
En 2003, fueron publicados dos informes del Club de Roma: El fuiiro de los descapacitados en ¢l mundo by Rafael de
Lorenzo y la Fundacion ONCE y La doble hélice de aprender y trahajar por Orio Giarini y Mircea Malitza.

La Conferencia Anual "En busca de un terreno comiin para paz y desarrollo” wvo lugar en Amman en cooperacion con
¢l Arab Thought Forum. Revisé la situacion en la conflictiva region de Oeste Medio.




El Club de Roma participé en la Cumbre mundial de I sociedad de I informacion (WSIS - World Summit on the
Information Society) que tuvo lugar en Ginebra en diciembre. Allj presentd una proclama "Hacia una nueva Edad de la
informacion y el conocimiento para todos”, preparada bajo la direccion del Brussels-EU Chapter. En la WSIS el Club
organizo dos eventos paralelos, uno conjuntamente con la UNESCO. el cual marcd un primer paso en recuperar la
COOperacion con este organismo,

2004

Ernst Ulrich von Weizsiicker publicd su segundo informe para ¢l Club de Roma: Limites a la privatizacion: Como
evitar demasiado de una bueva cosa. El informe revisa erfticamente las privatizaciones en todo ¢l mundo, examinando
mis de 50 casos. Da consejo sobre el equilibrio de poder v las responsabilidades del publico y el sector privado, asi como
el incremento del importante papel de fa sociedad civil.

Después de 20 afios, la Conferencia Anual fue de nuevo convocada en Helsinki y con el soporte del gobiemo finlandés,
El tema de la conferencia se centrd en el papel de la sociedad de la informacion : "Limites de la ignorancia — El reto de
la humanidad informada". Se dieron parlamentos por parte de Martti Ahtisaari, anterior presidente de la Republica de
Finlandia v la Sra. Tarja Halonen, actual presidente de Finlandia.

Dennis Meadows publicé su libro Limites al crecimiento — El 30 aniversarvio expresando su inquietud por la falta de
accion ante las advertencias sobre "Limites al crecimiento” (1972); La humanidad continta excediendo la capacidad de
nuestro planeta y ha ido mas alli de los limites aceptables. Ya no se puede esperar un aterrizaje suave.

2005

La Conferencia Anual 2005 wvo lugar en la Old Dominion University de Norfolk, Virginia. Con una especial
implicacion de 130, la conferencia se concentrd sobre Juventud: Retos y promesas para wun mejor fituro — Un didlogo
multigeneracional. En esta ocasion la Asociacion EE.UU. para el Club de Roma celebrd su 30 Aniversario.

Con el soporte de fa Asociacion Estonia para ef Club de Roma, ¢l European Support Centre del Club de Roma organizo
una conferencia para las Asociaciones Nacionales Europeas en Tallinn, La conferencia sobre Perspecrivas de integracion
= ¢Cdma puede el creciniento fortalecer lu sostenibilidad en Europa? implicé al presidente de Estonia, Arnold Riiiitel,

Joerg Geier (Alemania), entonces presidente de la joven locomotora del pensamiento “tt30™ (think tank) del Club, fue
nombrado Diputado Secretario General del Club de Roma, con efectos desde el 1° de julio de 2003, para colaborar con Uwe
Méller en la gestion del Secretariado General para difundir la voz de la joven generacion.

2007

El'aiio 2007 marc6 el 30 antversario de la publicacién "La Calidad Humana" ("The Human Quality") de Aurelio Peccei,
uno de los primeros informes del Club de Roma. De este trabajo emergicron los temas centrales que han formado la base
alrededor de la cual se han desarrollado los debates del Club de Roma. Esta publicacién s¢ refiere a los problemas del
crecimiento no sostenible, la necesidad de nuevos sistemas politicos y estructuras socioecondmicas, asi como a las
promesas y amenazas planteadas por los avances cientificos y técnicos.

Para rendir homenaje a "La Calidad Humana®, la Conferencia Anual 2007 se concentré sobre "Desarrollo humano:
Desafios y oportunidades”. La conferencia tuvo lugar en Madrid, Espana, con el soporte del Capitulo espaiiol.

Ashok Khosla, presidente del Grupo de alternativas al desarrolio, India. v Eberhard von Koerber, presidente v director
general de Eberhard von Koerber AG, Suiza, fueron nombrados Copresidentes. Ellos sucedieron a SAR Principe El
Hassan bin Talal que no estaba disponible para un tercer periodo.

Martin Lees de Gran Bretaiia, antiguo Rector de fa Universidad para la Paz de la Naciones Unidas (Costa Rica), fue nombrado




Secretario General para asumir su mandato ¢n 1° de enero de 2008.

En noviembre el Club de Roma, por invitacion de H.E. Dr. Horst Kohler. Presidente Federal alemin, aibergs una
conferencia internacional de un dia de duracion sobre "Desafios politicos en la proxima fase de globalizacion”.  La
reunion proporciond una plataforma para el intercambio de puntos de vista entre el presidente, miembros del Club de
Roma y otros distinguidos expertos en una amplia gama de culturas y formacian. Los 30 participantes venian de |7
paises de cinco continentes. La reunion tuvo lugar en el Schloss Bel levue, I residencia oficial del presidente.

También en noviembre, la Comision Europes, el Club de Roma, la OCDE y el WWF, organizaron una conferencia de
alto nivel con el titulo "Mas alla del GDP™, Los objetivos fueron para clarificar qué indices son los mis apropiados para
medir el progreso, y como estos pueden ser integrados en el proceso de la toma de decisiones v elevar el debate piblico,
La conferencia reunié a expertos de alto nivel y politicos para dirigir estos asuntos criticos,

Precediendo la principal conferencia politica, wvo lugar un taller de expertos, donde los principales participantes
consideraron un progreso en ¢l desarrollo v la aplicacion de indicadores de progreso, riqueza real y bienestar,

2008
Los Copresidentes y el nuevo Secretario General trabajarin estrechamente Jjuntos para establecer la nueva sede del Club
de Roma en Zurich a primeros de 2008.

El Comité Ejecutivo aceptd la oferta de la "Fondazione Aurelio Peccei” para albergar la Conferencia Anual 2008 del
Club de Roma (14 al 17 de junio), junto con las celebraciones del 40 aniversario del Club de Roma v el centenario de
Aurclio Peccei,




NUESTRA MISION

El mundo ha sufrido drasticos cambios desde que el Club de Roma fue creado en 1968. Como resultado, necesitamos
reconsiderar nuestro papel y reformular nuestra misidn para tener en cuenta las nuevas demandas surgidas del perfodo
que estamos viviendo,

Como que se acerca el siglo 21, hay una creciente sensacion de incertidumbre y ansiedad. Enfrentada a una creciente
complejidad, vertiginosa globalizacion y un mundo sujeto a constantes trastornos politicos, econdmicos v sociales, la
humanidad estd temerosa hoy en dia. Parece que estemos en las primeras etapas de la formacion de un nuevo modelo de
sociedad mundial.

La explosion de la poblacion en el sur y el envejecimiento de la poblacién en el norte, el riesgo de perturbaciones en el
clima, la precariedad de alimentos y agua en muchas regiones, son signos de los grandes cambios que se estin
produciendo.

El ripido crecimiento de nuevas tecnologias es otro elemento clave de s problematica global. De un lado, esta
teenologias son herramientas de progreso en dreas que van desde el espacio y el medioambiente hasta la educacidon y la
salud. Por el otro, como minimo a corto plazo, tienen un impacto sobre sectores clave como ¢l empleo y pueden tener
efectos adversos en la poblacion, perjudicandola més que ayudandola. En cualquier caso. tienen una profunda influencia
en la sociedad, culturas y el psicologia humana. Estos cambios son tan masivos que constituyen una revolucion de
valores v précticas que afectan en todo el mundo, y pronto afectardn a cada individuo.

Por lo tanto, la humanidad, enfrentada a esta presion, necesita crear y desarrollar una vision del futuro, de una nueva
civilizacion, enriquecida por la diversidad de culturas, sabiduria y filosofias derivadas de distintas regiones del mundo.
Aungue hasta ahora estas ideas solamente existieron en la imaginacion de ciertos inspirados individuos, shora
necesitamos reunirlos y hacer uso de ellos en nuestra bisqueda de un futuro mejor para la humanidad.

Hasta ahora, los esfuerzos para promover el crecimiento de la globalizacion se han visto como negativos, como una
desafortunada consecuencia de la crisis de la civilizacion, En adelante, €l reto mas urgente es, por el contrario, conocer
como aprovechar el méximo de aspectos positivos y las nuevas oportunidades que ofrece la nueva situacion; como sacar
ventaja de todo ello, construir de nuevo, en este historico mamento,

Esta revolucion global no tiene una base ideologica, Una mezcla de cambios geoestratégicos y de factores sociales,
econdmicos, tecnologicos. culturales y éticos. que se combinan para generar impredecibles situaciones, son los que la
conforman. En este periodo transitorio, la humanidad se enfrenta a un doble reto: tener que avanzar a tientas por este
camino para entender un mundo nuevo con tantas facetas todavia escondidas. y asimismo, en la neblina de la
incertidumbre, aprender como gestionar el nueve munde y no ser dominado por ¢l

Nada escapa de este maremoto que se lleva todo por delante, El mayor impacto es sin duda sobre [os corazones y mentes
humanos. Es por esto que nuestro objetivo debe ser esencialmente normative y orientado a la accion, Hemos de
desarrollar estandares comunes basados en nuestra responsabilidad compartida hacia futuras generaciones, La base de un
nuevo orden debe ser entendiendo que las iniciativas ¢ instituciones humanas existen solamente para servir las
necesidades humanas, Deben ser valores no impuestos desde fuera, sino que han de crecer como parte de la renovacion
producida dentro de cada ser humanao,

Desde este punto de partida, hemos de ser capaces de visualizar la clase de mundo en el que queremos vivir: para que
esta visdn sea alcanzable y viable. debemos evaluar los recursos - humanos, morales v materiales - para forjar esta nueva
sociedad global, También hemos de concebir formas de mantener un balance entre reforzar identidades culturales y los
requisitos de la globalizacién. Parte de nuestros esfuerzos deben estar dedicados a estimular un mayor entendimiento de




la naturaleza de la interdependencia. entre los seres humanos yentre los mundos humano y natural.
Dadas estas condiciones, /cudl es el papel distintivo del Club de Roma?

Después de todo, ahora hay un mayor conocimiento de los multiples problemas que afectan a la humanidad. Gobiernos,
instituciones, partidos politicos, organizaciones empresariales y sindicales, ecologistas, académicos. grupos religiosos,
victimas y visionarios del mundo en desarrollo y grupos de gente, todos tratan de confrantar los mismos problemas, y
estan tan entrelazados, que aquellos que luchan en su contra han desarrollado un sentido de unién ante las dificultades,
incluso si no triunfan sobre ellos. Contribuir a este nivel de conocimiento ha sido une de los grandes logros del Club de
Roma.

Hoy en dia, sentimos mas que nunca la necesidad de abordar nuevos desequilibrios causados por las distintas velocidades
del crecimiento econdmico y de poblacion, asi como los perjudiciales efectos de la globalizacion en términos de una
competenicia ms feroz, que produce desempleo en algunos paises y salarios miserablemente bajos en otros. llevando a la
pobreza y la exclusion. Estamos convencidos de la necesidad de una rigurosa revision de la democracia, llevando mucho
més lejos su presente organizacién y funcionamiento, y asimismo concebir un nuevo sistema econdmico que evite los
defectos de la economia de mercado.

Somos conscientes de la falta de liderazgo politico casi en todo ¢l mundo v de la ausencia de instituciones factibles para
una cooperacion internacional real. Formas de gobierno, destruccion del medioambiente, energia. demografia,
subdesarrollo y pobreza creciente, desorden financiero internacional, educacion y valores éticos, son algunos de los
temas globales que estamos estudiando con objeto de llegar a un conocimiento mis profundo de las interacciones entre la
marafia de problemas contempordneos, del tipo que puedan ser: politicos, sociales, econdmicos. tecnoldgicos,
medioambientales, culturales y psicoldgicos.

La mision esencial del Club de Roma es la de actuar como un catalizador del cambio, Este papel esta provocado por la
lentitud ¢ incompetencia de gobiernos y sus instituciones para responder a los problemas urgentes, constrefiidos como
esin por sus estructuras y politicas disefladas para épocas anteriores y mas simples, y por ciclos electornles
relativamente cortos. Esto, en vista de la naturaleza agresiva de mucha de la vida piiblica e internacional, la cambiante
influencia de las burocracias expansivas v la creciente complejidad de las situaciones, sugiere que la voz de gente
independiente y preocupada, con acceso a los corredores del poder alrededor del mundo, deberia tener una valiosa
contribucion para incrementar el conocimiento y, en ocasiones, empujar ¢l sistema a la accion,

A este respecto, creemos que Ja educacion de los jovenes, asi como el proceso de aprender toda la via v la busqueda
constante de conocimientos, son un ingrediente esencial para promover un mayor sentido de responsabilidad entre los
ciudadanos. tanto de paises en desarrollo como industrializados.

La sociedad de la informacion, que crece rapidamente, estd creando oportunidades y métodos tnicos para obtener un
sentido de vigilancia y responsabilidad entre individuos y comunidades. También en esta area debemos estimular la
mente de la gente y pensar en estas nuevas experiencias. donde la velocidad es importante en todo: velocidad de
informacicn, velocidad de traslado, velocidad de cambio del "global village". velocidad en adquirir conocimiento v en
reducir el tejido social. No ignoremos més los riesgos de ver como las herramientas de informacién aumentan el golfo
entre pueblos ricos y pobres,

La necesidad de un centro de pensamiento innovador, especialmente acerca de temas sociales, es cada vez més urgente -
deberd ser posible identificar nuevos problemas globales antes de que aparezcan en la escena internacional y entonces
analizarlo, para enfrentarse a sus raices, no meramente {como ocurre a menudo) sus consecuencias v estimular medidas
preventivas en lugar de acciones tardias. En el pasado, el Club ha probado su competencia en este cometido, hara lo
mejor para continuar haciéndolo en el futuro,




Vivimos en un mundo desbordado con informes tedricos y andlisis politicos que, a menudo se archivan si haber sido
leidos. Lina de nuestras principales preocupaciones debe ser el obtener resultados directos de nuestro trabajo, que afectara
y modificara las tendencias globales que discutimos. El Club no estd en posicion de ofrecer panaceas. sin embargo. ha
tomado va un nimero de iniciativas para proveer caminos a soluciones con un impacto en politica.

Desde la creacién del Club de Roma hace cuarenta afios, muchos érganos nuevos han seguido nuestros pasos y se han
concienciado con aspectos individuales de la problematica global, Pero no aparece ningln nuevo drgano a nivel

internacional que esté preocupado por toda la gama de problemas en tantos paises, disciplinas y experiencias entre sus
miembros.

Esto es lo que hace el Club de Roma realmente tinico.

LA BASE CONCEPTUAL

En ¢l momento de su fundacion en Roma en abril de 1968, ¢l Club identifico tres necesidades basicas que justificaron su
creacion:

- Para adoptar una perspectiva global examinando temas v situaciones con conocimiento de la cada vez mayor
interdependencia de las naciones, la emergencia de los problemas del mundo y las futuras necesidades de toda la
peblacidn cred situaciones de apuro mas alla de la capacidad de solucion individual de muchos paises.

- Para pensar holisticamente v buscar un conocimiento mas profundo de las interacciones dentro de la marana de
problemas contemporincos -- politicos, sociales, econdmicos, tecnoldgicos, medioambientales, psicoldgicos y culturales
en cada sentido -- para los cuales acufiamos la frase "la problematica del mundo”,

- Para tomar una perspectiva ¢n estudios a mas largo plazo del que es posible para gobiernos preocupados por los
problemas del dia a dia,

Creemos que las tres necesidades persisten. La tendencia presente es la de proponer soluciones altamente diferenciadas a
problemas individuales con poco reconocimiento de lo mucho que los problemas interactian. Nuestros primeros intentos
para identificar y analizar la problemitica del mundo nos convencio de que tenemos que trabajar hacia soluciones
completas que imvolucren In participacion v lu negociacion para superar o apatia y la confrontacion: esto es lo que
Hamamos la "resolutique”.

METODOLOGIA

El Club de Roma esta gobernado por un Comité Ejecutivo de doce miembros. quienes investigan asunios globales y
después fijan las prioridades v deciden las esrategias del Club

Los informes del Club de Roma

El primer informe para el Club de Roma encargado v publicado fue "Los limites al crecimiento”, un libro que produjo
impacto en todo el mundo (vendia |2 millones de ejemplares en 27 idiomas). Su tesis fue integrada de muchas maneras
diferentes. Se subrayd sobre todo. por primera vez, la importancia del medioambiente y los vinculos esenciales entre
poblacion y energia. Esto fue una particular ilustracion de o que se entiende como problematica global.

Este informe, un seminal para el Club. fue seguido de otros 21, sobre problemas que van de Ia educacion, la energia, ¢l
impacto de la microelectronica en la sociedad, hasta la forma de gobernar y el papel de las ONGs en el desarrallo y el




medioambiente. Otros estin siendo preparados,

Solamente se ha publicado un libro como informe para el Comité Ejecutivo en lugar del Club de Roma: se tituld "La
primera revolucion global" y fue escrito por Alexander King y Bertrand Schneider. El informe traté de valorar lo que
ocurrié a la problematica del mundo en los 21 afos desde "Los limites al crecimiento”, haciendo hincapié en dos
elementos criticos — la dimension humana y la necesidad, siempre que se discuten problemas mundiales. de considerar
formas concretas de tratarlos, p.ej. "la resolutique”,

Es importante enfatizar que, ademas de su papel como informacion, la preparacion y la publicacion de estos informes
debe también cumplir dos funciones esenciales. Primero. ellos representan el punto de partida de un proceso y no su
culminacion. Su publicacién permite al Club, quién no reivindica ln posesion de la verdad, lanzar una amplia gama de
debates para discutir las conclusiones y asi compartir con una gran variedad de audiencias, desde gobiemos a
universidades y los medios. pensamientos v sugestiones para los problemas que afectan al mundo. Segundo, son el punto
de partida para llevar a cabo ciertas iniciativas a los mds altos niveles de toma de decisiones. tanto pablicas como
privadas, con vistas a promover cambios en factores estratégicos,

Reuniones

En principio, el Club de Roma celebra una Conferencia cada afio, siempre en lugares diferentes en todo el mundo. Las
reuniones mis recientes tuvieron lugar en Kuala Lumpur. Hannover, Buenos Aires, Puerto Rico, Washington y Quito.
Ademas de fas sesiones de trabajo reservadas a los miembros del Club, se invita a personalidades de la regién v del resto
del mundo a tomar parte en discusiones sobre un aspecto particular de la problematica global. Estas reuniones han
establecido fructiferas relaciones con lideres y personalidades activas en la region, que permiten un mejor entendimiento
de sus problemas espeeificos, la percepeion de asuntos globales y el papel que desearian jugar en ellos.

Los miembros del Club también toman parte en numerosos encuentros de trabajo y simposios. El Club también es
frecuentemente invitado a participar en reuniones nacionales e intemacionales, oficiales y privadas.

Consultas

Altos cargos en instituciones internacionales y gobiernos. empresarios y personas de la sociedad civil, frecuentemente
consultan a los miembros del Comité Ejecutivo; esto ha sido siempre una parte importante de nuestro trabajo.

Comunicacion

Consciente de la importancia de la sociedad de la informacién, el Club ha adoptado una politica de comunicacién por
todo el mundo. usando 1odos los medios disponibles, y mis recientemente Internet, donde se ha incorporado una pégina
Web,

Sin embargo, ¢l Club tiende normalmente a adoptar un perfil bajo, y el apasionado debate provocado por "Los limites al
crecimiento”, puesto al dia por los autores bajo el titulo de "Mas alla de los limites", ha sido la dnica ¢ inesperada
excepeion en su deseo de trabajar discretamente, Creemos que a veces somos mas efectivos cuando trabajamos detras de
la escena,

EL MARCO DEL PLAN DE ACCION

En sus primeros afios, el Club de Roma adopté como su proyecto central "El atolladero de la humanidad” que s un
exhaustivo acercamiento a li problemdtica del mundo y como una expresion de sus objetivos humanisticos. Esta todavia
es nuestra preacupacion esencial. No obstante, los cambios en la situacion mundial y 1a experiencia adquirida a través de




nuestros estudios, nos sugirieron que para la nueva fase de nuestro trabajo eran necesarios una revision de nuestro énfasis
v el refinamiento de nuestro enfoque.

La experiencia acumulada sugiere que debemos operar dentro de un paradigma de crecimiento organico y desarrollo
holistico, esto significa:

- Un desarrollo sistematico ¢ interdependiente, donde ninguna parte crece a expensas de las otras;

- Un desarrollo multifacético que corresponda a las necesidades y que difiera necesariamente en distintas partes del
mundo;

- Una armoniosa coordinacion de objetivos para asegurar su compatibilidad en todo el mundo;
- La habilidad de absorber influcncias perjudiciales en ¢l transcurso del desarrollo;

- Enfasis en la calidad del desarrollo, como un reconocimiento a que sus procesos estén esencialmente dirigidos hacia el
bienestar del individuo, quién no vive "solo del pan":

- Constantes renovaciones alli donde emerjan nuevos retos, como antiguos desafios vistos en una nueva luz.

El Club de Roma considera que es su deber contribuir aportando propuestas especificas que puedan mover ¢l mundo en
la direccion de un armonioso desarrollo orgénico. y jugar su parte en movilizar los recursos intelectuales y morales para
conseguir este proposito. Sea cual sea nuestra raza, religion, filosofia, edad y condicién. la eleccion para cada uno de
nosotros estd clara: el futuro puede ser sombrio si nosotros permitimos que sea sombrio; puede ser brillante si nosotros
nos esforzamos en hacerlo brillante. La humanidad tiene enormes recursos de entendimiento y de vision, de energia
creativa y moral sin explotar, que son sus activos mas valiosos.

Nosotros creemos que, si se utilizan, estas energias permitirdn al ser humano hacer realidad el futuro que desea,
El Comité Ejecutivo (a partir de septiembre de 2007):
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Cronologia del Club de Roma
1. Estatus
El Club de Roma es una organizacion sin &nimo de lucro, registrada en Luxemburgo.
La oficina del Secretario General estd actualmente situada en Hamburgo, en  Am Sandtorkai 62, 20457 Hamburgo.
Alemania
2. Miembros
Existen cuatro categorias de miembros: activo, honorario, asociado e institucional.

Miembros honorarios Son personas cuyo ala posicion, renombre. escritos o actividades son tales que contribuyen a la
reputacion del Club de Roma y su mision,

Los miembros honorarios son escogidos por el Comité Ejecutivo sin ningin limite en nimero. Pueden hacer
contribuciones financieras al Club si lo desean, pero no es obligatorio.

Miembros activos son personas escogidas sin tener en cuenta su origen, pero limitados a un méximo de cien, Proceden
de unos cincuenta paises y cinco continentes y representan una amplia variedad de culturas y experiencias profesionales.
Esta diversidad es el sello del Club y su fortaleza. Los miembros son escogidos por sus preocupaciones y su trabajo esti
en linea con la mision y el pensamiento del Club,

Los miembros activos son elegidos por el Comité Ejecutivo del Club de Roma, dentro de los limites arriba mencionados.
Los miembros activos pueden hacer propuestas para nuevos miembros poienciales. pero la decision final es solamente
del Comité Ejecutivo.

Los miembros activos acuerdan pagar una contribucion anual; el montante minimo es establecido cada ano por el Comité
Ejecutivo,

El puesto de miembro active se puede dar de baja (sin que el Club intervenga con un cese) si:

- Un miembro presenta una carta de renuncia al Comité Ejecutivo, o
- El Comité Ejecutivo pide a alguien que renuncie porque, por razones personales o profesionales, ya no esta haciendo
una contribucion real a las actividades del Club:

Si miembros activos san nombrados para altas posiciones politicas, por ejemplo como ministros del gobierna, su puesto
de miembro se mantiene vacio para el periodo de su funcion oficial.

Miembros asociados son personas que estdn interesadas en ¢l trabajo del Club y descan darle soporte. Pueden aplicar
solicitando ser miembros, o bien pueden ser propugstos por otros miembros, su solicitud es aceptada o rechazada por el
Comité Ejecutivo.

Los miembros activos pueden, por motivos personales o profesionales, pedir su paso a Miembros Asociados, o también
el Comité Ejecutivo puede requerirles que hagan esto, si ello puede ser en interés del ,

Los miembres asociados acuerdan pagar una contribucién anual; el montante minimo es establecido cada ano por ¢l
Comité Ejecutivo.




Mie ‘ institucionales son érganos, fundaciones, organizaciones, instituciones o firmas que tienen metas similares a
aquellas del Club de Roma y que desean participar y contribuir en alguna de las iniciativas del Club,

LLos miembros institucionales son aceptados por ¢l Comité Ejecutiva después de estudiar las propuestas de uno o varios
de sus miembros.

Deben hacer contribuciones financicras para ayudar al Club o sus actividades bajo acuerdos especificos.

Asociaciones Nacionales

En linea con su lema "Piensa globalmente, actia localmente”, ¢l Club de Roma ya tiene una red de Asociaciones
Nacionales o Capitulos del Club de Roma por todo ¢l mundo. Sus miembros son académices, economistas, sociologos,
lideres empresariales, estudiantes, oficiales de movimientos juveniles o bien de organizaciones no gubernamentales, etc.
Solamente las Asociaciones o Capitulos que acepten atenerse a lo dispuesto en los Estatutos redactados en Varsovia en
1987 son reconacidos como "Asociaciones para ¢l Club de Roma" oficiales,

La misién de las Asociaciones Nacionales tienen cuatro funciones principales:

- Informar al Club de Roma acerca de los desarrollos en su pais y region; transmitir las ideas, preocupaciones y
actividades del Club de Roma a su area de influencia:

- Tomar iniciativas y lanzar proyectos dirigidos a resolver problemas locales, o a contribuir en estudios emprendidos por
el Club de Roma.

- Soportar las iniciativas del Club de Roma, en particular sus reuniones, estudios y otros proyectos,

3. Gobierno

La composicion del Comité Ejecutivo (hasta doce miembros activos) lo decide el Presidente de acuerdo con ciertos
criterios, en particular los miembros han de estar bien dispuestos a ello y con posibilidad de dedicar una considerable
cantidad de tiempo a tomar parte en las reuniones. visitas y proyectos del Club: con ellos se deben representar las

regiones mas importantes del mundo y un diverso grupo de ideclogias y campos profesionales.

El Comité Ejecutivo es responsable de mantener las actividades del Club y toma las decisiones que afecten la total
ejecucion de los asuntos del Club en forma apropiada.

El Comité se retne como minimo dos veees por afo, de acuerdo con la agenda propuesta por el Presidente.
Los miembros del Comité Ejecutivo son nombrados por un periodo de tres afios y pueden ser reelegidos, El Presidente,

Vicepresidente, el Tesorero y el Secretario General son miembros ex-officio del Comité Ejecutivo.

4, Financias

El Club obtiene sus recursos de:




- Contribuciones de los miembros. los montantes son establecidos anualmente por ¢l Comité Ejecutivo:
- Contribuciones de Jas Asociaciones Nacionales para el Club de Roma;

- Donaciones hechas por individuales, organizaciones, fundaciones, firmas y otros, en particular los miembros
institucionales que desean colaborar en sus actividudes:

- Rayaltis de las publicaciones del Club.

Una Fundacién para el Club de Roma, con sede en Luxemburgo, esta encargada de conseguir y administrar los fondos
necesarios para la buena marcha del Club.

Las reuniones y conferencias mas importantes del Club estan patrocinadas por érganos publicos y privados del pais que
alberga el evento.

Los fondos para los proyectos y publicaciones realizados bajo los auspicios del Club son aprobados uno por uno,

El presupuesto anual y el balance son auditados por un contable y sometidos a la aprobacién del Comité Ejecutivo.

A. Actividades

El Comité Ejecutivo decide ¢l principio de cada ano sobre los objetivos, priovidades y estrategias del Club de Roma.
Asume una evaluacion de los resultados y modifica el Programa de Accidn de acuerdo con cllos, o por demandas y
necesidades urgentes surgidas de las circunstancias presentes.

Investigacién v estudios

El primer compromise del Club de Roma es contribuir a pensar e investigar sobre los temas contemporineos mas
importantes.

Estas actividades da lugar a documentos internos o libros publicados en diferentes idiomas v distribuidos. si es posible,
por todo el mundo.

Iniciativas Internacionales

Los informes del Club de Roma no son nunca ¢l final de la fase, sino mas bien el principio de un proceso de discusiones
en escuelas y universidades, entre grandes empresarios, politicos de todos los puntos de vista, agencias internacionales y
los medios de comunicacion.

La intencion es informar mejor al pablico acerca de los mas importantes asuntos mundiales que preocupan a la
humanidad en su conjunto, y ayudar a promover un sentido de responsabilidad civica.

El Club de Roma organiza frecuentes reuniones a las que asisten sus propios miembros y personas ajenas. Sus miembros
también contribuyen en las reuniones organizadas por otros drganos si son de ambiente mundial. También colaboran en
proyectos lanzados por las Asociaciones Nacionales v otras organizaciones.







A DECADE OF ACTION:

THE CASE FOR A PLANETARY
EMERGENCY PLAN
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Plan de Emergencia Planetaria

Asegurando un Nuevo Acuerdo para las personas, la naturaleza y el clima.

Una década de accion: La ocasion para un Plan de Emergencia Planetaria.

Por 10.000 afios, la civilizacién humana ha crecido y prosperado debido a la remarcable estabilidad
climatica de la tierra y la abundante diversidad bioldgica. En los tltimos 50 afios, la actividad humana
ha socavado severamente esta resiliencia. Nuestros patrones de crecimiento econémico, desarrollo,
produccién y consumo estan empujando a los sistemas de soporte vital por encima de sus limites
naturales. La estabilidad de estos sistemas - nuestros bienes comunes de los cuales dependemos - se
encuentra en riesgo. La ciencia es clara, estamos llegando a un punto de no retorno y de no realizar
acciones, las consecuencias para la humanidad serian catastroficas. El tiempo para actuar se esta
agotando.

Esta es una emergencia planetaria. La definicion de emergencia es un evento peligroso que requiere
una accién inmediata para reducir el riesgo de una potencial catastrofe. Los impactos del cambio
climatico y la destruccion ecoldgica son mas severos y se estdn manifestando mucho antes de lo que
las predicciones de varios cientificos previeron en décadas anteriores. Las investigaciones cientificas
globales mas autorizadas concluyen que sin mayores intervenciones, los riesgos llegaran a una etapa
critica muy pronto. Necesitamos estabilizar la temperatura en unos 1.5°C por encima de las
temperaturas pre-industriales, detener la perdida de la biodiversidad, enlentecer el derretimiento de
la capa de hielo polar y el retroceso de los glaciares, proteger biomas criticos y almacenar mas carbono
en suelos, bosques y océanos. Asi es como garantizaremos la salud y el bienestar tanto de la gente
como del planeta a largo plazo. Para ello, nuestra respuesta a esta compleja emergencia debe reflejar
los intrincados vinculos entre la vida en nuestro planeta y el sistema que lo regula. Debe abordar la
convergencia de crisis y puntos de inflexion que han creado esta emergencia planetaria. No tenemos
mas tiempo para una politica de accién progresiva y aislada.

~ N

2020 es un “Super Afio” para la accidn politica internacional. Es el 75 aniversario de las Naciones
Unidas. Es una oportunidad tinica para que las naciones incrementen la ambicidn climatica y logren
los objetivos de cero-emisiones establecidos para 2050. Un nuevo tratado sobre los océanos sera
acordado. Los objetivos de biodiversidad seran anunciados y este afio marcara el comienzo de la
década para incrementar las acciones y asi lograr los Objetivos de Desarrollo Sostenibles. Esta década
debe ser un punto de inflexion, el momento en el cual el mundo doble la curva, evite el inminente
desastre y opte por embarcar en la transformacién econémica mas rapida de nuestra historia.
Declarar una emergencia planetaria proporciona una nueva direccién para las naciones e inyecta esta
esencial urgencia en el proceso de toma de decisiones. Asegurara que toda accidon del 2020 sea tomada
alaluz de su impacto en la estabilidad de los sistemas de soporte vital de la tierra, y sera apuntalado
por las transformaciones sociales y econdmicas necesarias para asegurar la salud y el bienestar a
largo plazo de las personas y el planeta. Mientras que nuestros esfuerzos deberian ser globales,
nuestras respuestas deben ser locales. Deben ser ajustadas a las necesidades locales, los recursos y
las culturas para asegurar que tengan un impacto maximo y en beneficio de todos.

Una década de accion: emergiendo desde la emergencia

El riesgo existencial es real. Sin embargo, las oportunidades para no solo evitar el desastre, sino para
reconstruir, mejorar y regenerar son posibles. La historia ha mostrado que la humanidad es
remarcablemente resiliente. Estamos bien adaptados para responder a los desastres a través de la
cooperacion y la innovacion. Pero las consecuencias potenciales que afrontamos esta vez son
diferentes - tenemos una estrecha ventana de oportunidad para actuar ahora, y asi reducir el riesgo
o evitar la catastrofe. No sabemos cémo reconstruir la criosfera, el ciclo hidrolégico, las selvas, los
arrecifes de corales ni todos los demds sistemas de soporte vital de la tierra. Una vez que la
emergencia se manifieste por completo, simplemente sera demasiado tarde para revertir la ruptura.




Tanto como detener el cambio climatico y proteger la naturaleza, estos esfuerzos mejoraran la salud,
los medios de vida y la equidad, y también crearan ciudades y comunidades rurales sustentables y
habitables.

Nuestros compromisos propuestos, con las acciones subyacentes, son de la escala necesaria para
responder a la emergencia que enfrentan las personas y el planeta. Nuestro objetivo es proteger los
bienes comunes globales a través de 10 compromisos y asegurar que sean implementadas un
conjunto de politicas transformadoras y cambios de mercado. Esta es nuestra tinica garantia para
emerger desde la emergencia y garantizar una transicion justa para todos.

Invitamos a las naciones a discutir la propuesta para un Plan de Emergencia Planetaria. Proponemos
que dicho plan esté fundado sobre la urgente necesidad de disminuir los efectos de los gases de
invernadero para el 2030, para alcanzar la neutralidad de carbono para 2050, disminuyendo la
pérdida de la biodiversidad y protegiendo los bienes comunes globales esenciales. Tal iniciativa es
consistente con los Objetivos de Desarrollo Sostenible para erradicar la pobreza y mejorar la calidad
de vida. Podemos emerger de la emergencia a un mundo que beneficie a todas las especies, entre los
limites del planeta y sin dejar a nadie atras. Este es el mundo que nosotros concebimos y al cual todos
debemos aspirar.

Diez compromisos para nuestros bienes comunes globales

1. Parael 2030, declarar ecosistemas criticos como Bienes Comunes Globales y areas protegidas,
a través de un régimen de administraciéon y corresponsabilidad a cargo de la comunidad
humana en su conjunto.

2. Para 2020, establecer una moratoria universal sobre deforestacion, utilizando una métrica de
degradacion y deforestacion neta cero y, para 2025, triplicar inversiones anuales en
preservacion de bosques y restauracion de tierras forestales.

3. Para 2020, firmar una moratoria inmediata sobre el desarrollo de las reservas de gas y
petréleo Artico, apoyar la retirada de la exploracién y el uso de energia fésil y establecer un
Plan de preservacion de la criosfera para proteger este ecosistema critico de manera mas
amplia.

4. En 2020, aumentar significativamente el financiamiento publico y privado para la
restauracion de ecosistemas criticos, incluyendo la movilizacién de $200 billones para el GCF
y el GEF durante la préxima década.

5. En 2020, reducir el declive de los ecosistemas marinos mas criticos y vulnerables, y asegurar
un s6lido Nuevo Tratado de los Océanos (bajo UNCLOS) para la proteccion y uso sostenible de
la biodiversidad en areas mas alla de las jurisdicciones nacionales, las cuales constituyen la
mitad de nuestro planeta.

6. En 2020, lanzar un Fondo Permanente de Emergencia Planetaria publico-privado para los
bienes comunes globales, aprovechando el Fondo de Emergencia del Amazonas del G7 y
comprometiendo el capital necesario para asegurar a la humanidad contra las inevitables
crisis presentes y futuras.

7. Para 2020, garantizar que todos los fondos soberanos se comprometan a eliminar la
deforestacion y, para 2025, detener todas las inversiones que impulsen la deforestacion
continua y el cambio insostenible del uso de la tierra de ecosistemas intactos e insustituibles.

8. Para 2025, exigir que todas las grandes empresas que cotizan en bolsa y de propiedad familiar
se comprometan con objetivos basados en la ciencia, cambien a inversiones ecoldgicas
(mitigacion y adaptacion climaticas, asi como a la proteccién y regeneracion de ecosistemas),
divulguen utilizando taxonomias disponibles e informen de acuerdo con los riesgos
materiales de la Emergencia Planetaria.

9. Para 2025, detener toda conversion de humedales, praderas y sabanas para la produccion de
productos agricolas y triplicar las inversiones anuales en su proteccion, restauracion y
medidas de resiliencia efectivas.

10. Para 2020, introducir mecanismos financieros e instrumentos politicos para apoyar a los
agricultores locales, forestales y pueblos indigenas para asegurar sus medios de vida y
cambiar a la agricultura regenerativa, la silvicultura y otras practicas sostenibles de uso de la
tierra.




Diez acciones urgentes para la transformacion

Transformar los sistemas de energia

1. Disminuir toda expansidn, inversiones y subsidios a los combustibles fosiles para el 2020 y
redireccionar inversiones e ingresos para el despliegue, investigacion, desarrollo e innovacion
en energias de bajas emisiones de carbono.

2. Continuar duplicando la capacidad edlica y solar cada cuatro afios, y triplicar las inversiones
anuales en energia renovable, eficiencia energética y tecnologias bajas en carbono para
sectores de alta emision antes de 2025.

3. Establecer un precio minimo global para el carbono (> 30 USD / tonelada de CO2 y en
aumento) inmediatamente para los paises desarrollados y no mas tarde de 2025 para las
economias en transicion mas avanzadas, que internalicen las externalidades producidas por
el uso de energia con alto contenido de carbono en todos los productos y servicios.

Cambiar a una economia circular

4. Acordar en 2020 reducir a la mitad las huellas de consumo y produccién en las economias
desarrolladas y emergentes, y cerrar los bucles en las cadenas de valor ineficientes, para el
ano 2030.

5. Internalizar las externalidades insostenibles en la produccién y consumo de alto contenido de
carbono a través de impuestos y regulaciones de consumo especificos, asi como la
contabilidad basada en el consumo, para el afio 2025.

6. Desarrollar hojas de ruta nacionales e internacionales para todos los paises hacia el uso
regenerativo de la tierra y las economias circulares, incluyendo una reduccién que alcance el
cero-neto de las emisiones globales de carbono originadas por materiales basicos, para 2030.

Crear una sociedad justa y equitativa basada en el bienestar humano y ecoldgico

7. Introducir indicadores del progreso econémico que incluyan la salud y el bienestar socio-
ecolégico y humano para 2030, reconociendo que esto ultimo depende del florecimiento y la
administracion de los ecosistemas naturales.

8. Proveer herramientas legales, para 2025, que permitan a las comunidades indigenas,
forestales y tribales para asegurar sus derechos a las tierras tradicionales, reconociendo su
papel vital como administradores de estas tierras para mitigar el cambio climatico y la
degradacion del ecosistema. Dichos mecanismos deben incluir financiamiento y asistencia
legal para garantizar que estas comunidades tengan acceso a la justicia.

9. Cambiar los impuestos al trabajo por impuestos al uso de todos los recursos naturales, su
disposicion final, y emisiones a la tierra, el aire y el agua, para 2020.

10. Establecer programas claros de financiacion y recapacitacion para trabajadores desplazados,
comunidades rurales e industriales, para 2025.

La manera y la prioridad en la que estas acciones son implementadas puede variar de pais a pais y
entre economias desarrolladas y economias en transicion, pero el objetivo general de la rapida
reduccion de emisiones de carbono y la regeneracion de la naturaleza debe ser un meta comtn en la
préxima década.

La Razon Fundamental de la Accion de Emergencia

La ciencia es clara: el clima y la biodiversidad estan completamente integrados y son
interdependientes. Cada afio, desde la revolucion industrial, los ecosistemas terrestres y oceanicos
han absorbido cerca de la mitad de todas las emisiones de la quema de combustibles fésiles. Sin la
capacidad de la naturaleza para absorber y almacenar nuestras emisiones de GEI, ya habriamos
superado los 2 ° C de calentamiento, con consecuencias potencialmente desastrosas. Romper este
umbral de calentamiento podria empujar al planeta hacia retroalimentaciones irreversibles y
catastroficas de la biosfera.

Cuando el cambio climatico altera los procesos naturales claves, puede desencadenar una cadena de
circuitos de retroalimentacion negativa que desestabilizan los sistemas planetarios esenciales. El




aumento de las sequias, por ejemplo, esta reduciendo la capacidad de los bosques tropicales de
almacenar carbono, haciéndolos mas propensos a los incendios, liberando ain mas emisiones de GEI.
La pérdida significativa de la criosfera ha reducido la capacidad de los sistemas clave de la Tierra para
reflejar el calor lejos del planeta. Cuanto mayor es la temperatura, mas se descongela el permafrost,
con mayores emisiones tanto de CO2 como de metano, lo que genera un calentamiento aiin mayor y
desencadena mas bucles de retroalimentacién negativa.

Al menos un millén de especies corren el riesgo de desaparecer, muchas en las proximas décadas. Las
cadenas alimentarias podrian desintegrarse y los ecosistemas vitales podrian colapsar. La diversidad
de especies y la integridad de los ecosistemas juegan un papel fundamental en la regulacion del clima,
los ciclos del agua, el secuestro de carbono y la produccién de alimentos.

El aumento de los costosos eventos climaticos extremos en todo el mundo es sintomatico de la
creciente inestabilidad de nuestro sistema climatico. La aceleracion del aumento del nivel del mar por
el derretimiento de las capas de hielo polar amenaza a millones con tormentas mas intensas. La
pérdida de los glaciares y el manto de nieve amenazan el suministro de agua por miles de millones,
desde el subcontinente indio hasta el oeste americano. Los cambios fundamentales en el ambiente
amenazan con socavar el progreso que hemos logrado en salud y esperanza de vida. Mas estrés por
calor, por ejemplo, reduce la productividad laboral y causa mas muertes, particularmente en regiones
de latitudes medias y bajas. Los incendios provocados por la quema intencional en la agricultura se
extienden a las granjas y bosques vecinos, dafiando la capacidad y la productividad del carbono del
suelo. La disminucion de los rendimientos de los cultivos en las regiones tropicales y subtropicales
aumentara la desnutricion para muchos millones de personas, lo que retrasara y perjudicara el sano
crecimiento de los nifios. Los cambios en el uso del suelo, la contaminacién y el aumento de la
temperatura estan causando mas enfermedades infecciosas y las transmitidas por mosquitos.

Las evaluaciones econémicas actuales de los cambios planetarios son profundamente preocupantes,
y los riesgos econémicos y sociales globales de la presién planetaria acelerada son inimaginables. No
obstante, sabemos que los costos de la acciéon son mucho mas bajos que los costos de la inaccion.

Las herramientas que necesitamos para responder audazmente a la Emergencia Planetaria se
encuentran facilmente disponibles y cosecharan importantes beneficios sociales y econémicos. El
Informe Especial del IPCC sobre el impacto del calentamiento global de 1.5° C (SR 1.5) nos dice que
permanecer a 1.5 ° C o menos se encuentra fisica, técnica y econdmicamente a nuestro alcance si
actuamos con suficiente velocidad. En los préximos 10 afios, podemos orientar nuestro camino de
desarrollo hacia uno que beneficie a toda la humanidad y permita a las economias en transicion saltar
e inmediatamente aprovechar las oportunidades de una economia de bajo carbono y bienestar.

Anexo: Autores y Contribuyentes

Autores principales:
Sandrine Dixson-Decleve (El Club de Roma)

Owen Gaffney (Instituto potsdam para la investigacidon del impacto climatico, Centro de Resilencia de
Estocolmo)

Johan Rockstrém (instituto potsdam para la investigacion del impacto climatico)

Anders Wijkman (El Club de Roma)

Autores de apoyo:
James Lloyd (Nature4Climate)
George Biesmans (El Club de Roma)







k b ansann - ol Pa Tarde dehar ar ol 4P : 3
Ante la crisis por el coronavirus: el Pacto Verde deberia ser el “P. https://euractiv.es/section/politicas/opinion/ante-la-crisis-por-el-

Ante la crisis por el
coronavirus: el Pacto Verde
deberia ser el “Plan Marshall”
de Europa

DISCLAIMER: Todas las opiniones vertidas en esta tribuna reflejan exclusivamente |a posicion
de su/s autor/es, y en modo alguno de EUROEFE.EURACTIV.es, de |la Agencia EFE nl de
EURACTIV.COM Ltd




Ante la ¢risis por ¢l coronavirus; el Pacto Verde deberia serel “P.. hitps://euractivies/section/politicas/opinion/ante-la-crisis-por-el-. .

Dos trabajadores municipales desinfectan un contenedor en la localidad portuguesa de Vila
Nova de Gaia, el 24 de marzo de 2020. [EFE-EPA]

El cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la deforestacién son factores que estdn
contribuyende a la propagacion de epidemias. Al igual que el COVID-19, estos retos
transversales no respetan las fronteras nacionales y sélo pueden gestionarse mediante la
accidn colectiva, aseguran Sandrine Dixson-Decléve, copresidenta del Club de Roma, y Johan
Rockstrom, director del “Potsdam Institute for Climate Impact Research,

Dixson-Decléve es, ademés de copresidenta del Club de Roma, cofundadora del “Planetary
Emergency Partnership. Rockstrom, ademas de profesor y director del “Potsdam Institute
for Climate Impact Research”, es cofundador de! "Planetary Emergency Partnership”.

Esta es una carta abierta que envian a las auteridades de la Unién Eurcpea (UE), ademés de 3
los presidentes de |as instituciones del bloque comunitario europeo,

El COVID-19 esta infectando a millones de personas en todo el mundo, cobréndose miles de
vidas, con cifras que probablemente crezcan de manera exponencial en las proximas
semanas. El virus también estd provocando perturbaciones a gran escala en la economia
global y en los mercados financieros, agravadas por una guerra comercial en torno al
petroleo, la cual ya estd ya generando dificultades econdmicas para la poblacién mundial.

Al tiempo que alabamos plenamente a las instituciones de la UE, al BCE, al BEI, y a los estados
miembros por sus rapidos esfuerzos para enfrentarse a la amenaza inmediata del virus y por
encauzar el necesario capital para la recuperacién economica, hacemos un llamamiento a los
Jefes de Estado y de Gobierno de la UE a que garanticen que los planes de recuperacién no se
lleven a cabo sacrificando los caminos de la neutralidad climatica ni los objetivos del Pacto
Verde Europeo, debido a posibles lagunas de comunicacion, que puedan llegar a impactar en
la salud publica futura.

Estamos viendo sélo “la punta dei iceberg”

Es importante admitir que el planeta se enfrenta a una crisis mucho mas profunda y maés
duradera de lo que se pensaba, y cuyas ralces se hallan en varios retos globales
interconectados.

Las ultimas investigaciones sobre la “ecologia” de las enfermedades sugieren que el cambio
climético, la pérdida de biodiversidad y la deforestacién con factores coadyuvantes en la
gestacian de pandemias, interactuando con elevados niveles de volumen de desplazamientos
(viajes, por ejemplo) a escala global, con el comercio y con una gran densidad de poblacién.

Los brotes de enfermedades producidas por los animales y otras patologias Infecciosas como
el Ebola, el SARS, |a gripe aviar y ahora el COVID-19, causada por un nuevo coronavirus, estan
aumentando y eso es apenas la punta del lceberg.
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Al igual que el COVID-19, el cambio climético, la pérdida de biodiversidad y el colapso
financiero no respetan fronteras naclonales ni incluso fisicas. Estos problemas pueden sélo
gestionarse a través de la accion colectiva, que comienza bastante antes de que estas crisis
sean generales.

Esas crisis tienen que encararse no como si fuesen una amenaza individual, sino como una
potencial serie de ondas de chogue y de riesgos a largo plazo para la salud humana y para el
sustento diario, la prosperidad economica y |a estabilidad planetaria, tal como dejé claro este
afio el Foro Econdmico Mundial.

Un repentino cambio transformador

Nadie subestima la increible perturbacién que supone el COVID-19 para la economfa global y
para la sociedad en su conjunto, ni tampoco la gravedad de |a situacidn para quienes han
perdido o perderan a sus seres queridos, pero |o que ha puesto de manifiesto esta pandemia
es que es posible un repentino cambio transformador,

De repente, esta surglendo un mundo distinto, una economia diferente.

Se trata de una oportunidad sin precedentes para distanciarse del crecimiento absoluto a
toda costa y de la trasnochada economia de combustibles fésiles, y lograr un equilibrio
duradero entre personas, prosperidad y nuestros confines planetarios.

El Pacto Verde deberia ser el “Plan Marshall” de Europa

En medio de una emergencia sanitaria global y ante una inminente recesion econdmica, la
Importancia del Pacto Verde Europeo es todavia mayor. Debe ser el marco para dar respuesta
a la actual crisis y a la mas amplia emergencia global, de fa cual forma parte.

Tal como fue redactado, el Pacto Verde Europeo ya tiene entre sus objetivos proteger la salud
y el bienestar de los ciudadanos de los riesgos e Impactos relacionados con el clima, y
establece (el objetivo, de contar con) un medio ambiente libre de (sustancias) téxicas, fomenta
dietas saludables y sostenibles y protege la biodiversidad.

El anterior "Plan Juncker” de la Comisién Europea fue una herramienta eficaz para focalizar las
inversiones y centrar las mentes en prioridades claras para Europa.

El Pacto Verde Europeo deberfa hacer lo mismo con un mayor nexo entre los puntos de
inflexion convergentes de salud plblica, cambio climatica y biodiversidad, garantizando gque
se reorientan subvenciones perniciosas y capital privado y publico para (hallar) soluciones gue
impulsen una transicion justa para las sociedades y las economias “resilientes”.

No retrasar iniciativas de Bruselas
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Ese deberia ser el nuevo “Plan Marshall" para Europa. Un plan que impulse e integre un
encaje entre el Pacto Verde Eurcpeo y una economia que funcione para la gente, como dijo la
presidenta Ursula von der Leyen.

Un plan que también se enfoque a una optimizacién digital como herramienta para reforzar
la calidad de vida a larga plazo para los cludadanos, no sélo cuanda estén en cuarentena por
una pandemia.

En lugar de retrasar iniciativas cruciales como “De la Granja a la Mesa” y las estrategias de
biodiversidad, las instituciones de |a UE y sus estados miembros deberian poner en marcha
esas estrategias como mecanismos de eficacia futura.

Por ejemplo, pasar de una agricultura industrial 8 una regenerativa ya es factible, y produce
beneficios econdmicos y sanitarios inmediates. Redirigir capital y subvenciones como
eleento catalizador de practicas de regeneracién nos permitiria un mayor nivel de captura
de carbono en el terreno, a un nivel que seria suficiente para revertir la crisis climatica,

Reducir el uso de combustibles fésiles

Por otro lado, hacerlo de esa manera proporcionaria beneficios, reforzaria la “resiliencia”
econdémica y medioambiental, crearia puestos de trabajo, protegeria la biodiversidad y
mejoraria el bienestar tanto de las comunidades rurales como urbanas.

Afortunadamente, existe un fuerte motivo econdmico para tratar de manera sistémica esta
emergencia planetaria - |a convergencia de crisis referida mas arriba- y simultaneamente la
pandemia sanitaria.

Por ejemplo, no hay ninguna razén para no ir reduciendo paulatinamente el uso de
combustibles fosiles ni para desplegar las tecnologias de energias renovables, gran parte de
las cuales ya estan disponibles a escala global y ya son mas baratas que los combustibles
fosiles en muchos casos.

Con la reciente bajada de los precios del petréleo, las subvenciones nocivas a los
combustibles fosiles pueden y deberian ser eliminados, tal como han promovido el G7 y
muchos palses europeos, para 2025, Esos subsidios tendrian que redirigirse a
Infraestructuras verdes y sociales adecuadas, incluidas las necesarias mejoras en los sistemas
de salud.

Puestos de trabajo “bajos en carbono”

En momentos en los que tenemos gue garantizar que somos capaces de mantener una
‘economia estable, y crear nuevos puestos de trabajo para cuando pase la crisis del
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