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Entorno de Riesgo

• Nuevos Actores

• Nuevos Retos

• Nueva Tecnología 



El Mundo Entropico 

• Declive de la Hegemonía Americana 

• Retorno de la Geopolítica 

• Fragmentación de las Reglas

• Tensiones en el "Rimland"

• Limites Impuestas por las Armas Nucleares



6 Provocaciónes para 2015

• China

• Rusia

• Banco Federal Americano

• Alemania

• Sykes-Picot

• La Clase Media



Riesgo Geopolítico y la 
Empresa

• Repsol en Argentina

• FCC en Inglaterra

• China Power en Myanmar 



Diplomacia Empresarial

• Identificar - riesgos e actores

• Crear - redes de información e influencia

• Construir- coaliciones

• Preventiva vs Crisis

• 4D GPS



Riesgo y la Empresa Vasca

• Entrar en mercado nuevo

• Consolidar en mercado existente

• Cadenas de suministro 



Cadenas de Suministro - 
Riesgos

• Político

• Físico 

• Reputación 

• Geopolítico 

• Económico 

• Desastres naturales 



Cadenas de Suministro - 
Respuesta

• Identificar - riesgos

• Identificar - actores

• Construir - redes

• Construir - coaliciones



Conclusiones

• Empresa vasca tiene que salir

• Mundo incierto e inestable

• Reglas fragmentadas

• No se puede depender siempre del gobierno

• Diplomacia Empresarial - Ventaja Competitiva 



Zhou Enlai

La diplomacia es la continuación de la guerra 
por otra manera
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