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Cómo el Fútbol 
puede ayudar a 
la Economía

…



… y cómo la… y cómo la 
Economía 

puede ayudar 
l Fútb lal Fútbol



¿Qué es la Ciencia Económica?¿Qué es la Ciencia Económica?

E l t di d l l d l t i t• Es el estudio de las leyes del comportamiento 
humano: 
– Esté donde esté el ser humano (familia, banco, país, 
empresa, campo de fútbol, etc) 

– La Economía no es lo que uno ve en las páginas de 
los periódicos ni en las noticias del Teleberri.los periódicos ni en las noticias del Teleberri.

– La metodología esmuy parecida a la de la física: 
matemáticas (lenguaje de la lógica) para desarrollarmatemáticas (lenguaje de la lógica) para desarrollar 
las teorías del comportamiento, y evidencia empírica 
(estadística/econometría) para verificarlas o nó(estadística/econometría) para verificarlas o nó.



Galileo Galilei
1564‐1642



Sir Isaac Newton
1642‐1727



Estudiaban datos de piedras y manzanas, 
pero NO tenían ningún interéspero NO tenían ningún interés 
en las frutas ni en las piedras 

í ipor sí mismas …



… lo que les interesaban eran 
las leyes del universo



Lo mismo ocurre en Economía:

No nos interesa demasiado el origen deNo nos interesa demasiado el origen de 
los datos (manzanas, piedras, fútbol, 

deportes, …).

Lo que nos interesan son 
las leyes del comportamiento humanolas leyes del comportamiento humano.



Gary S. Becker (Premio Nóbel 1991) 
“What most distinguishes economics as a discipline from otherWhat most distinguishes economics as a discipline from other 

disciplines is not its subject matter but its approach. The 
economic approach is applicable to all human behavior”

Esto significa que cualquier tipo de datos sobre el 
comportamiento humano nos es potencialmente útilcomportamiento humano nos es potencialmente útil.



Parte 1: Como el Fútbol puede ayudar
l E ía la Economía 



A priori los deportes son n laboratorioA priori los deportes son un laboratorio
perfecto para evaluar teorías económicas del 
comportamiento humano:

H b d i d d ( d á )• Hay una abundancia de datos (cada vez más). 

• Los objetivos de los sujetos son claros.j j

• Su comportamiento es observable.

• Lo que tienen en juego es sustancial. 

• Tienen experiencia en lo que hacen.Tienen experiencia en lo que hacen.



Hoy voy a hablar de cómo seHoy voy a hablar de cómo se 
pueden evaluar 

í i d d lempíricamente con datos del 
mundo del fútbol  5 teorías 

económicas del 
comportamiento humanop

que no han sido demostradas 
h t hhasta ahora.



1ª Teoría: 
Nash, von Neumann y los Penalties



John Nash (1950) generaliza el Teorema del 
Minimax de John von Neumann (1928) 
demostrando que: “toda situacióndemostrando que:  toda situación 
estratégica tiene al menos un equilibrio”.



Su Teorema del Minimax (el cual requiere que enSu Teorema del Minimax (el cual requiere que en 
equilibrio los sujetos elijan no unas acciones 

ó ti i ió ó ti d i )óptimas sino una proporción óptima de acciones), 
no fue verificado empíricamente, con datos del 

comportamiento humano, 
hasta el año … 2003!

¿C d t ?¿Con que datos?



¡Con datos de penalties en el fútbol!

Nota: Idea en la Universidad de Stanford, película “Una Mente Maravillosa”. 



Un penalti en teoría:Un penalti en teoría:

i\j L Ri\j L R
L πLL , 1 – πLL πLR  , 1 – πLR

R πRL , 1 ‐ πRL πRR , 1 ‐ πRRR πRL , 1  πRL πRR , 1  πRR

Un penalti en realidad:

i\j kL 1 − kL

g 58 42 95 5gL 58,  42 95,  5

1 − gL 93,  7 70, 30



Si uno resuelve el “equilibrio”:Si uno resuelve el  equilibrio :



100         100        
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pgR
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71.22        

59.11        
50 50        50        

Predicción:
38,54%

0.5        
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L

Frecuencias que Nash predice para los lanzadores K



100         100        pkL pkR
94.10         93.10        

p L p R

50

71.22        

59.11        
50 50        50        

Predicción:
41,99%

0.5        
0         1        

gL
Frecuencias que Nash predice para los porteros G



Cuando comparamos las
predicciones teóricas con lo que ocurre en la realidad

(≈11.000 penalties), ¿qué encontramos?

gL 1 − gL kL 1 − kLgL gL L L
.

Frecuencias que Nash predice: 41.99%   58.01%   38.54%   61.46%
Frecuencias observadas en la realidad: ??? ??? ??? ???Frecuencias observadas en la realidad:  ???         ???           ???          ???



Cuando comparamos las
predicciones teóricas con lo que ocurre en la realidad, 

(≈11.000 penalties), ¿que encontramos?

gL 1 − gL kL 1 − kLgL gL L L
.

Frecuencias que Nash predice: 41,99%   58,01%   38,54%   61,46%
Frecuencias observadas en la realidad: 42,31% ??? ??? ???Frecuencias observadas en la realidad:  42,31%         ???           ???          ???



Cuando comparamos las
predicciones teóricas con lo que ocurre en la realidad, 

(≈11.000 penalties), ¿que encontramos?

gL 1 − gL kL 1 − kLgL gL L L
.

Frecuencias que Nash predice: 41,99%   58,01%   38,54%   61,46%
Frecuencias observadas en la realidad: 42,31% 57,69% ??? ???Frecuencias observadas en la realidad:  42,31%   57,69%     ???          ???



Cuando comparamos las
predicciones teóricas con lo que ocurre en la realidad, 

(≈11.000 penalties), ¿que encontramos?

gL 1 − gL kL 1 − kLgL gL L L
.

Frecuencias que Nash predice: 41,99%   58,01%   38,54%   61,46%
Frecuencias observadas en la realidad: 42,31% 57,69% 39,98% ???Frecuencias observadas en la realidad:  42,31%   57,69%   39,98%       ???



Cuando comparamos las
predicciones teóricas con lo que ocurre en la realidad, 

(≈11.000 penalties), ¿que encontramos?

gL 1 − gL kL 1 − kLgL gL L L
.

Frecuencias que Nash predice: 41,99%   58,01%   38,54%   61,46%
Frecuencias observadas en la realidad: 42,31% 57,69% 39,98% 60,02%Frecuencias observadas en la realidad:  42,31%   57,69%   39,98%   60,02%







AplicacionesAplicaciones

l d l h ú• Final de la Champions League 2008 en Moscú 
Chelsea‐Manchester United

• Mundial 2010 de South África (Inglaterra y 
Holanda)Holanda)

“El Penalti de Nash”, en Informe Robinson, Canal +.



2ª Teoría 
Economía Financiera



Premio Nóbel 2013 
Teoría de los Mercados Financieros Eficientes



La Teoría de los Mercados 
Financieros Eficientes dice que:
los precios observados de un activo incorporan 
inmediatamente todas las noticias relevantes para p
ese activo. 

Esto es, no hay ningún “retraso” ni “ajuste”, y todo loEsto es, no hay ningún  retraso  ni  ajuste , y todo lo 
que pudiera ser informativo ya está incorporado en 
el precio:el precio:

E(Pt+1/It)= Pt + θt con   θt ~ N(0,ζ)



ImplicacionesImplicaciones

bl “ á ” l‐ No es posible “ganar sistemáticamente” al 
mercado.

‐ Los rendimientos “extra” por encima o por 
debajo del mercado correspondendebajo del mercado corresponden 
exclusivamente al riesgo que se toma (esto es, 
t d i bi ó t d i l)te puede ir bien ó te puede ir mal).



Existen gravísimas dificultades paraExisten gravísimas dificultades para 
evaluar esta teoría:

• ¿Qué son “noticias relevantes”?

• ¿Cómo se puede saber el momento preciso en 
el que ocurren éstas noticias?el que ocurren éstas noticias?

Y lo que es peor: q p

• … las “no noticias” TAMBIEN son noticias, o 
pueden ser noticias o contener “información”pueden ser noticias o contener “información”.



Las “no noticias” como noticias enLas  no noticias  como noticias en 
“Silver Blaze” de Sherlock Holmes



¿Como podemos evaluar esta p
teoría …

• … si las “noticias” son difíciles de conocer con 

i ió i t tá ?precisión instantánea?
• … si las “noticias” son difíciles de cuantificar?… si las  noticias  son difíciles de cuantificar?
• … y si las “no noticias” también son noticias y/o 
pueden tener un componente informativo?



Solución: fútbolSolución: fútbol

• De vez en cuando se da una situación en la que• De vez en cuando se da una situación en la que 
el tiempo se para y ocurra algo informativo 
justo antes de pararse!



RespuestaRespuesta

En el fútbol el tiempo se para durante el 
d ldescanso, y a veces ocurre algo muy 
informativo (un gol, por ejemplo) justo  
segundos antes del descanso para los 
mercados de apuestas:mercados de apuestas:

‐El tiempo del evento relevante se para.El tiempo del evento relevante se para.

‐El tiempo de compra‐venta y determinación de p p y
precios (apuestas) continúa.
Autores: Karen Croxson y James Reade (2014)Autores: Karen Croxson y James Reade (2014)



PreguntaPregunta

¿Saltan las apuestas (precios o probabilidades 
de que un equipo gane o no) q q p g )

inmediatamente al marcarse un gol y se 
ajustan completamente y se mantienenajustan completamente, y se mantienen 
constantes durante todo el descanso

como predice la teoría de mercados eficientes? 







3ª Teoría 
Discriminación Laboral



Dos modelos teóricos diferentes 
difíciles de evaluar

“ ” l d ó d• Un “gusto” por la discriminación: dispuesto a 
“pagar” por discriminar.
– Menores beneficios. 

– Desaparece con el tiempo (Becker 1970 Arrow 1972)Desaparece con el tiempo (Becker, 1970, Arrow, 1972)

• Una “discriminación estadística”: la raza esta 
correlacionada con otras variables sobre las que 
se discrimina.
– Las empresas no obtienen menores beneficios. 

– No tiende a desaparecer con el tiempo– No tiende a desaparecer con el tiempo.



FútbolFútbol

• Composición racial de la empresa (un equipo)• Composición racial de la empresa (un equipo) 
observable.

• Objetivos (ganar, puntos): claros, observables 
y separables año a año.y p

• Todas las empresas son del mismo tamaño (11 
jugadores) con unmismo objetivo (ganar)jugadores) con un mismo objetivo (ganar).

• Sueldos (a nivel de equipo) observables.



Posición media 1978‐1993
en la liga inglesa (logit)



















 




 






 

 

























Presupuesto /Salarios 1978‐1993
‐1.5 ‐1.0 ‐0.5 0 0.5 1.51.0

relativo a la media (en logs)

Stefan Szymanski, Journal of Political Economy 2000



Liga Inglesa 1978 1993Liga Inglesa 1978‐1993

Equipos con más proporción de jugadores 
negros que la media g q

• • • • • • • • • • • • • • • • 

Equipos con menos proporción de jugadores q p p p j g
negros que la media 

• • • • • • • • • • • • • • • • 



Posición media • Equipos con proporción mayor que la media



en la tabla (logit)
q p p p y q

de jugadores negros

















 




 






 

 





















‐1.5 ‐1.0 ‐0.5 0 0.5 1.51.0

Presupuesto /Salarios

Stefan Szymanski, Journal of Political Economy ,2000

relativo a la media (en logs)



Posición media • Equipos con proporción mayor que la media



en la tabla (logit)
q p p p y q

de jugadores negros

















 




 






 

 





















‐1.5 ‐1.0 ‐0.5 0 0.5 1.51.0

Presupuesto /Salarios

Stefan Szymanski, Journal of Political Economy ,2000

relativo a la media (en logs)



Por cierto, bajo el primer modelo 
(Becker), en un mercado 

titi l di i i iócompetitivo la discriminación 
tiende a desaparecer con el tiempotiende a desaparecer con el tiempo

¿H d id l P i L ?¿Ha desaparecido en la Premier League?



Posición media
en la tabla (logit) Premier League 2005‐2014 : No hay discriminación

















 

 








 






 

 


 





















Presupuesto /Salarios
‐1.5 ‐1.0 ‐0.5 0 0.5 1.51.0

relativo a la media (en logs)



4ª Teoría4ª Teoría
Behavioral Economics:

Presión Psicológica en Situaciones Competitivas



Premio Nóbel Economía 2002 
a un psicólogo



Críticas a sus trabajosCríticas a sus trabajos

• Las variables psicológicas son “moldeables” y 
tienden a desaparecer o ser de escasa p
relevancia:
– Con la experiencia y el aprendizaje– Con la experiencia y el aprendizaje

– Con los incentivos (lo que hay en juego)

– En situaciones competitivas donde sólo “los más 
fuertes” sobreviven.



Una situación “perfecta” (experienciaUna situación  perfecta  (experiencia, 
incentivos, competitividad): 

Tandas de penalties

1. Quién empieza es determinado al azar (una 
moneda) lo cual permite identificar lamoneda), lo cual permite identificar la 
causalidad (como en biología, medicina, etc).

2. Desde 1970 hay 1.001 tandas de penaltiesy p

¿Son una lotería 50 50?¿Son una lotería 50‐50?



Equipo 
empieza
tirando

60.6
%

Segundo 
equipo

%

39.4
%





¡ La moneda juega un papel importantísimo: 
le asigna un 60 – 40 = 20% extra a un equipo !

Pregunta: ¿Qué se podría hacer para minimizar que 
se le dé un 20% extra a un equipo esto es para que lase le dé un 20% extra a un equipo, esto es para que la 
moneda no juegue un papel tan relevante?

Respuesta: Vayamos alternando esas “ventajas extra”



D i A BDos equipos: A y B

Orden actual: A B A B A B A B A B

A B ? ?A B ‐? ?



D i A BDos equipos: A y B

Orden actual: A B A B A B A B A B

A B ‐B AA B  B A



D i A BDos equipos: A y B

Orden actual: A B A B A B A B A B

A B B A ?  ?  ?  ?



D i A BDos equipos: A y B

Orden actual: A B A B A B A B A B

A B B A B A A BA B B A B  A  A B



D i A BDos equipos: A y B

Orden actual: A B A B A B A B A B

A B B A B A A B ? ? ? ? ? ? ? ?A B B A B  A  A B ? ? ? ? ? ? ? ?



Orden actual: A B A B A B A B A B …

A B B A B A A B B A A B A B B AA B B A B A A B B A A B A B B A …

Nota: Esta secuencia es conocida en ciencias naturales como la secuenciaNota: Esta secuencia es conocida en ciencias naturales como la secuencia 
Prouhet-Thue-Morse y está muy presente en muchas ciencias.



H li dHmmm... esto parece complicado.

Bueno, sigamos al menos el orden en
los tie‐breaks en tenis: damos vuelta

una sola vez y luego repetimos:una sola vez y luego repetimos: 

A B B A‐A B B A‐A B B A‐...



Por cierto, ,
¿hasta que punto las emociones son moldeables?

• Muy difícil de demostrar: componente racional 
e “irracional”e “irracional”

• El componente racional tal vez sería moldeable 
y/o respondería a incentivos.

• En nuestro caso ¿es el 60 40 “moldeable”?• En nuestro caso, ¿es el 60‐40  moldeable ?

• Un caso interesante: Liga Argentina 1988‐89, 
después de cada empate se lanzaba una tanda 
de penalties para obtener 1 punto mas.p p p



Equipo 
empieza

Equipo 
que tiraempieza

tirando
que tira 
segundo

49.5% 50.5%



í íTeoría 5: Neuroeconomía
Localizando el equilibrioLocalizando el equilibrio
de Nash en el Cerebro



Desde la Neurociencia …





… a la Neuroeconomía
Aversión al riesgo g Paciencia d

Aversión a la incertidumbre

I d ió iInducción recursiva

Inconsistencia 
I t t l bIntertemporal b



¿Dó d t l li d l ti id d¿Dónde esta localizada la actividad 
neuronal de las estrategias mixtas de Nash g
en situaciones competitivas en el cerebro?

Ocurren 2 cosas según Nash:
1. Igualar frecuencias/probabilidades de 
éxito de las estrategias (% de goles)éxito de las estrategias (% de goles)
2. Comportamiento aleatorio o impredecible



Escaneamos el cerebro de personasEscaneamos el cerebro de personas 
jugando un “penalti” (Toledo, Londres) j g p ( , )





1. Igualar probabilidades en las estrategiasg p g
22

2,
 y
=3
0,
 z
=2

x=
‐4
2

Activity in the left inferior prefrontal 
cortex related significantly to the ability 
to equate payoffs (as measured by theto equate payoffs (as measured by the 
p‐value).
Activity in this prefrontal region
correlated with performance: highercorrelated with performance: higher  
activity in participants who more 
effectively succeeded in equating 
payoffs.payoffs.



2. Randomización (aleatoriedad o impredecibilidad)( p )

46
, z
=2
6

x=
22
, y
=4

A contralateral, right inferior prefrontal , g p
region related to the ability to generate 
random sequences of choices. Activity 
in these regions was correlated with 
the performance score testing for the 
randomness of choices using the p‐
value of the runs test.



D t l l li ió t d lDocumentar la localización exacta del 
“motor” de los distintosmotor de los distintos 

comportamientos y sensaciones puede 
tener aplicaciones gigantescas en los 

próximos años y décadaspróximos años y décadas



Parte 2: Como la Economía 
P d A d l Fútb lPuede Ayudar al Fútbol



Dos cuestiones en el Athletic Club de Bilbao:Dos cuestiones en el Athletic Club de Bilbao: 
una social y otra deportiva



Primera cuestiónPrimera cuestión

1: ¿Como mover los “socios” del antiguo San 
Mames al nuevo San Mamés de una maneraMames al nuevo San Mamés de una manera 
eficiente? 

Q ié d b í l i i i i d¿Quién debería elegir su sitio primero, cuando a 
los socios prefieren estar con otros socios 
(familiares, amigos, etc)?



¿Como mover 36.000 socios?¿Como mover 36.000 socios?

????

Amigos?
Familias?Familias?

Antigüedad?



No es fácil ver cual es la manera óptima por que:

A l “ i ” l i t d d i t∏ A los “socios” les interesa, ademas de su asiento, 
con quién se sientan a su lado (amigos, familiares, 
etc).

∏ ¿Quién tiene prioridad para elegir asientos en el¿Quién tiene prioridad para elegir asientos en el 
nuevo estadio, especialmente cuando “parece” 
razonable que la antigüedad debería importar?razonable que la antigüedad debería importar?

∏ ¿Como “asignar asientos” sin utilizar precios y sin 
permitir intercambio ni compra‐venta?



Alvin E. Roth (Nóbel 2012)
Esto es un “matching problem”, como la asignación
de riñones (enfermos y donantes) vecinos en casasde riñones (enfermos y donantes), vecinos en casas
de protección oficial, residentes en medicina (mir, 
h it l ) thospitales, esposos), etc.



Conversación con Al Roth:Conversación con Al Roth:

“This is very difficult Ignacio it basically involves:This is very difficult Ignacio, it basically involves: 
matching seats with socios and with other socios
when socios have some form of initial entitlementwhen socios have some form of initial entitlement 
due to seniority”.

It has ingredients of two well‐known problems:

∏ 1 Roommates problem Kidney exchange etc∏ 1. Roommates problem, Kidney exchange, etc.

∏ 2. Neighbors problems (existing tenants have 
“rights”).”



Un procedimiento simple y eficientep p y
Dos pasos:

1. Vd. tiene “derecho” a su “asiento equivalente”

¿Lo quiere?: SI o NO (Nadie es perjudicado!)¿Lo quiere?: SI o NO. (Nadie es perjudicado!)

2. Si me dice que SI, el asiento es suyo. Si me dice que
NO, entonces:

‐ Vd. “libera” su asiento equivalente.d be a su as e to equ a e te

‐ Dígame con quien le gustaría sentarse (su grupo).

‐ Calculemos la “antigüedad” media en su grupo.

‐ Los grupos irán eligiendo en orden de antigüedad.Los grupos irán eligiendo en orden de antigüedad.



∏Muy simple.

∏ Percibido por los socios como “justo”∏ Percibido por los socios como justo

∏ No es perfecto, pero tiene muy buenas
propiedades de “eficiencia”.

∏ Un grandísimo éxito: poquísimas “quejas”Un grandísimo éxito: poquísimas quejas  
entre los 36.000 socios del Athletic.



2º CUESTIÓN: DEPORTIVA
¿Podría la “asimetría” de nuestro estadio durante una
temporada jugar un papel?temporada jugar un papel?

¿Hay alguna portería que es “mejor”? 

d l l l l ?¿Cuando es mejor elegirla, en la 1ª parte o en la 2ª?





i i d lBasic Econometric model

Goals scored by Rayo Goal (L,R) 1st o 2nd half Etc …

Y = a + b1X1 + b2X2+ b3X3 + … + x

Efect of the Efect of the Efect of  … … on theConstant
goal (L,R) on
the number of 
goals net of all
h ff

“half” on the
number of 
goals, net of 
ll h

number of goals net of 
all other effects

other effects all other
effects



Resultado (estudiando 2 temporadas)Resultado (estudiando 2 temporadas)

• Una vez que quitamos todos los posiblesUna vez que quitamos todos los posibles 
efectos, en Vallecas se meten un poco mas de 
goles en la portería de la derecha (la lona singoles en la portería de la derecha (la lona, sin 
gente) que en la de la izquierda: 

+6% para el Rayo y +4% para el visitante

En número de goles: 

‐ Para el Rayo: +1.6 goles por temporada.Para el Rayo: +1.6 goles por temporada.

‐ Para el visitante: +1.2 goles por temporada.



Unos cálculos rápidosUnos cálculos rápidos
• Resultado medio en Vallecas: 1 47 – 1 44Resultado medio en Vallecas: 1.47  1.44
• Puntos promedio por partido para el Rayo en 

Vallecas: 1.43 puntos por partido.

• El “efecto portería” es MAYOR que el resultado 
medio esto es vale aprox. entre 1.5 y 2 puntos.medio, esto es vale aprox. entre 1.5 y 2 puntos.

• Por cierto, ¿cuanto vale un punto?Por cierto, ¿cuanto vale un punto?

En el Athletic: ª 1 millón de €uros por punto



Objetivos de esta charlaObjetivos de esta charla
• La Economía no es lo que generalmente se cree queLa Economía no es lo que generalmente se cree que 
es.

• Estudia las leyes del comportamiento humano• Estudia las leyes del comportamiento humano.

• Las teorías son escritas en el lenguaje de la lógica 
(matemáti as) son e al adas on datos omo en la(matemáticas) y son evaluadas con datos, como en la 
física y otras ciencias.

• No nos interesa demasiado el origen de los datos.

• El fútbol en particular, y los deportes en general, son a 
menudo ideales para evaluar teorías económicas por 
la riqueza y el detalle de sus datos.



Y, lamentablemente, …

el fútbol tampoco es exactamente lo 
que normalmente se cree que es .... 
al menos desde el punto de vista deal menos desde el punto de vista de 
un economista :‐) 





¡Muchas gracias!¡Muchas gracias!



Figure 1.  Performance and Wage Bill 
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 Sólo con los “tangibles”
tendríamos que estar por 
debajo. El overperformanceA

‐1

















demuestra el valor funda‐
mental de los “intangibles”

Wage Expenditure Relative to the Average (logarithm)
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‐2
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This figure plots the average league rank (logit) and the wage expenditure, relative to the average, in a sample of 
European soccer clubs from England and Spain using the regression analysis in Szymanski (2000) and Palacios‐Huerta 
(2014, Chapter 11). See also Hall, Szymanski, and Zimbalist (2002).


